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ОТ ИСТОРИИ И МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ К ИСКУССТВЕННОМУ ИНТЕЛЛЕКТУ

МЕХАНИЗМЫ ВЛИЯНИЯ ПЕРСОН В ПОЛИТИКЕ 
И ЭКОНОМИКЕ ТАМБОВСКОЙ ОБЛАСТИ (2021–2024)

Аннотация

Какие ресурсы влияния делают «выпуклыми» рейтинги влиятельных лиц? Цель исследо-
вания�— описание механизмов влияния региональных элит в�Тамбовской области. С�по-
мощью метода глубинного полуформализованного интервью опрошены 27�экспертов. 
Доказано, что формализованные критерии для оценки влияния персон из исследования 
«Самые влиятельные люди России�— 2003» сохранили свою актуальность и�в�2024�г. В�пе-
риод пребывания Максима Егорова на позиции высшего должностного лица Тамбовской 
области (2021–2024) ключевыми ресурсами влияния персон в�политике были личностные 
качества и�связи, а в�экономике�— личностные качества, связи и�объем контролируемых 
экономических ресурсов. Второстепенными в�обеих сферах являлись степень контроля 
над СМИ и�влиятельными организациями (политическими, общественными и�религиозны-
ми). Синтезированные механизмы влияния на региональном уровне позволяют увидеть 
направление развития современного общества: пусть многие персоны и�демонстрируют 
навыки «командной игры», реальным влиянием обладают те, кто сохранил свою авто-
номность.
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Введение

4�ноября 2024�г. Максим Егоров ушел 
по собственному желанию с�должности 
главы Тамбовской области [25]. Он 
проработал на Тамбовщине три года 
и� многим запомнился тем, что, во-
первых, объездил ее вдоль и�поперек 
[3], и, во-вторых, «смог быстро адапти-
роваться к�новому месту работы» [26]. 
Но, к�сожалению, не только этим. Ведь 
в�публичное поле вышел ряд конфлик-
тов с� представителями региональной 
элиты, например, скандалы, связанные 
с� арестом министра здравоохранения 
[22] и� контролем бюджетных процес-
сов в�системе здравоохранения [6;�17]; 
обострением взаимоотношений с� от-
дельными руководителями муници-

пальных округов по поводу реализации 
нацпроектов [9;� 10]; определенный 
резонанс также имели истории, когда 
Егоров поднимал вопросы по эколо-
гии, связанные с� «мусорной темой» 
[24;� 29;� 30] и� загрязнением р.� Царёв-
ка [12]. За отдельными процессами, 
естественно, наблюдал федеральный 
центр, поскольку уже к�апрелю 2024�г. 
сложилась ситуация, когда, по словам 
эксперта�I, «определенная часть элиты 
(исключительно влиятельные люди) не 
считали Егорова своим лидером, а то 
и�лидером в�регионе» [8]. Из-за этого 
в�октябре 2024�г. он находился в�жел-
той зоне (существовал риск отставки) 
рейтинга устойчивости губернаторов, 
составляемого сотрудниками холдинга 
«Минченко Консалтинг» [2]; Егоров был 
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на 55-ом месте среди глав субъектов 
федерации и� в� другом рейтинге [13]. 
Таким образом, досрочная отставка 
Егорова не стала неожиданностью для 
экспертов.

И все-таки, Егорова, в�отличие от его 
предшественника на должности главы 
Тамбовской области А.В.� Никитина 
(2015; 2015–21), отправили в� полную 
отставку: в�июле 2025�г. он задержан по 
подозрению в� получении взятки [28]. 
Это не свойственно для Тамбовщины, 
ведь такой же тип экскорпорации, как 
и�у Егорова, был только у�А.И.�Рябова 
(1995–99) и�то, без «репрессий». Пред-
шествующим событием к�возбуждению 
уголовного дела в�отношении Егорова 
стало задержание генерального ди-
ректора АО� «Газпром� газораспреде-
ление�Тамбов» Р.Е.�Стефанова по делу 
о�незаконном обороте наркотиков [23]. 
Кроме того, после назначения врио 
главы Тамбовской области Е.А.� Пер-
вышова (2024� — наст.), со скандалом 
ушла с�занимаемой должности министр 
здравоохранения области Е.С.�Юнько-
ва (2024–25) [5]. У� правоохранителей 
были вопросы и� к другим членам ко-
манды Егорова: например, к�министру 
ТЭК и� ЖКХ области Е.И.� Бабиковой 
(2022–24), которую впоследствии осу-
дили за превышение должностных 
полномочий [1]. А все же, так ли все 
было плохо при Егорове? Ведь по со-
стоянию на 01.01.2021�г. коммерческий 
долг Тамбовской области составлял 
14,1� млрд рублей, а к� 01.01.2024� г.� — 
всего 2,9� млрд рублей, то есть при 
Егорове этот показатель снизился на 
486�% [14]!

За полгода до отставки Егорова 
с� позиции руководителя региона ав-
тор предпринимал попытку изучения 
влиятельности региональных элит 
в� Тамбовской области. В� частности, 
используя методику исследования 
«Самые влиятельные люди России� — 
2003» (научный руководитель про-
екта�— О.В.�Гаман-Голутвина) [16], все 
так же были составлены рейтинги вли-

ятельности персон в�сферах политики 
и�экономики Тамбовской области и�изу-
чены механизмы их влияния. В�данном 
случае стоит обратить внимание на 
вопрос: насколько сохранили свою 
актуальность критерии влиятельности 
(далее� — КВ), введенные в� научный 
оборот 20�лет назад?

Цель исследования� — описание 
механизмов влияния региональных 
элит в�Тамбовской области.

Приведем сокращенные наимено-
вания КВ: властный ресурс, экономи-
ческий ресурс, связи, контроль над 
организациями, контроль над СМИ, 
личностные качества, общий уровень 
влиятельности в� политике� / экономи-
ке. Более подробно об используемых 
в� работе КВ [16, с.� 12–13] и� понятиях: 
«влияние», «влиятельность» и� «влия-
тельное лицо» [16, с.�16].

Исходя из поставленной цели, ви-
дится целесообразным выдвижение 
следующих гипотез:

Гипотеза
1: большинство КВ сохра-
нили свою актуальность в�2024�г.

Гипотеза
 2: связи влиятельного 
лица�— главный КВ и�в�сфере политики, 
и�в�сфере экономики.

Обзор литературы

Основными методами идентифика-
ции элит в�политической науке являют-
ся позиционный, репутационный и�ре-
шенческий (десизионный) подходы.

Согласно позиционной оптике, вли-
яние персоны обусловлено весом за-
нимаемой должности. Если она стоит во 
главе иерархии (политической, эконо-
мической или военной), то лица, нахо-
дящиеся чуть ниже ее по статусу будут 
менее влиятельными [11, с.�312–324].

Репутационная оптика позволяет 
взглянуть на влияние персоны под дру-
гим углом: она влиятельна тогда, когда 
члены какого-либо сообщества считают 
ее таковой [33, p.�262–271].

Десизионная оптика при опреде-
лении уровня влияния персоны пред-
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полагает изучение процесса принятия 
ключевых решений. Самым влиятель-
ным участником коллективных дей-
ствий является тот, кто чаще других 
одерживает победы в�своих попытках 
влиять на решения в�значимых сферах 
[31, p.�332–333].

В числе основных также называют 
и�рекрутационный подход [4]. Его опти-
ка настроена на изучение бассейнов ре-
крутирования элиты: чем престижнее 
должность, тем к�более привилегиро-
ванной когорте принадлежит кандидат 
на ее замещение. Если персона влия-
тельна, то ее реакцию будут стараться 
предвидеть другие члены сообщества 
[34, p.�5–15].

Указанные методы могут использо-
ваться как по отдельности, так и�в�связ-
ке друг с� другом. Последнее условие 
позволяет избежать ошибок включе-
ния в�элиту лиц, обладающих ложным 
влиянием.

Одним из самых масштабных ис-
следований российской элиты является 
проект «Самые влиятельные люди 
России�— 2003» [16]. Его методика по-
строена вокруг изучения КВ, позволя-
ющих заглянуть за «закрытые двери» 
в� процессах принятия стратегических 
решений в� субъектах� РФ. Основной 
метод исследования� — десизионный 
[16, с.� 36–39]. Следует отметить, что 
Тамбовская область была объектом 
изучения и�в�рамках социологического 
исследования «Все влиятельные люди 
России» [27]. Репутационная техника 
идентификации элит применялась 
в�ходе анализа трансформации состава 
и� положения ключевых представите-
лей регионального сообщества влия-
тельных лиц после смены главы адми-
нистрации Тамбовской области в�2015�г. 
[18]. Автор данной статьи уже излагал 
возможности прямого сравнения ре-
зультатов исследований, проведенных 
в�2000, 2001 и�2003�гг. [19;�20], ведь в�них 
использовались похожие КВ. Теперь же 
речь пойдет о�другом: можно ли с�помо-
щью КВ адекватно истолковать реалии 

политической и�экономической жизни 
на Тамбовщине.

Методы

Фокусированное полуформализо-
ванное интервью является основным 
методом сбора первичной информа-
ции. Во время встречи информант, 
в�частности, заполняет анкеты о�степе-
ни значимости КВ (исследование�1), а 
также�— о�влиятельности лиц, принима-
ющих решения в�политике и�экономике 
Тамбовской области (исследование�2).

Для определения декларируемой 
важности КВ информанту, ознакомив-
шемуся с�их описанием, предлагалось 
оценить степень значимости обладания 
ресурсами влияния лицами, принима-
ющими решения в� сферах политики 
и�экономики Тамбовской области. Уро-
вень значимости каждого КВ оценивал-
ся по шкале «от одного (почти неважно) 
до пяти (наиболее значимо)».

Оценки информантов об элитах 
в�исследовании�2 позволяют составить 
рейтинги влиятельности в�сферах поли-
тики и�экономики субъекта федерации. 
Рейтинги составляются на основании 
ответов информанта о� том, кто влия-
телен и�какими ресурсами он обладает. 
Выраженность признаков оценивалась 
по шкале «от одного (небольшое ко-
личество) до пяти (множество [чего-
либо])».

Для анализа распределений значе-
ний переменных использованы описа-
тельные статистики.

В обоих исследованиях проводится 
сначала прямое сравнение средних 
оценок, а затем результаты сопоставля-
ются между собой. По итогу нескольких 
действий получаются четыре группы 
КВ:

1. Имеющие высокое значение 
в�обоих исследованиях.

2. Высокое значение присутствует 
только в�исследовании�1.

3. Высокое значение наблюдается 
лишь в�исследовании�2.
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4. Имеющие низкое значение в�обо-
их срезах.

Результаты анализа

A) О первичных данных. В�период 
с�30�марта по 04�июня 2024�г. было взято 
27�интервью.

25�информантов ответили на вопро-
сы о�степени значимости КВ (исследова-
ние�1), а двое�экспертов�— отказались. 
Для анализа доступны 24� анкеты, по-
скольку одна анкета была утеряна.

При составлении рейтингов влия-
тельности лиц в�политике и�экономике 
Тамбовской области использованы 
25�анкет (исследование�2). Одна инфор-
мантка отказалась заполнять опросник, 
а анкета одного из экспертов заменена 
на другую, от более осведомленного 
источника.

Социально-демографические ха-
рактеристики участников опроса пред-
ставлены в�табл.�1, а статусы персон на 
основании выполняемых ими обязан-
ностей�— в�табл. 2.

B) Степень значимости ресурсов 
влияния в
исследовании
1. Поскольку 
абстрактные представления экспертов 
о�влиянии персон формализованы че-
рез КВ, разница между этими мнениями 
может быть рассмотрена как разница 
между существующими механизмами 
влияния. КВ в�сферах политики и�эко-
номики идентичны друг другу, поэтому 
по каждому из них доступно прямое 
сравнение средних значений в� рас-
пределениях ответов экспертов (см. 
табл.�3).

C) Степень значимости ресурсов 
влияния в
 исследовании
 2. В� ходе 
анализа первичных данных исследо-

Таблица
1. Группы экспертов на основании половозрастной структуры, социальных 
статусов и степени участия в экспертном опросе

        П                       еременная �/ 
степень участия 
в исследованиях

Эксперты, чьи ответы 
используются в ис-

следовании�1 (N=24)

Эксперты, чьи ответы 
используются в ис-

следовании�2 (N=25)

Выборочная сово-
купность эксперт-

ного опроса (N=27)

Пол

Женский 3 4 5

Мужской 21 21 22

Возраст

31–40�лет 2 3 3

41–50�лет 6 6 6

51–60�лет 6 6 6

61�год и старше 10 10 12

Образование

Высшее 24 25 27

Наличие ученой степени

Да 11 10 11

Нет 13 15 16

Ступень карьеры в зависимости от научной степени

Доктор наук 3 2 3

Кандидат наук 8 8 8

Всего 24 25 27



132 РУССКАЯ ПОЛИТОЛОГИЯ — RUSSIAN POLITICAL SCIENCE. 2025. № 2 (35)  
ОТ ИСТОРИИ И МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ К ИСКУССТВЕННОМУ ИНТЕЛЛЕКТУ

Таблица
2. Группы экспертов на основании выполняемых ими обязанностей 
и степени участия в экспертном опросе

Статус персоны�/ степень уча-
стия в исследованиях

Эксперты, чьи 
ответы использу-
ются в исследо-
вании�1 (N=24)

Эксперты, чьи 
ответы использу-
ются в исследо-
вании�2 (N=25)

Выборочная 
совокупность 
экспертного 

опроса (N=27)

Владелец бизнеса 4 4 4

Лицо, замещающее государствен-
ную должность субъекта�РФ

5 5 5

Лицо, замещающее должность 
муниципальной службы, относя-
щуюся к высшей группе долж-
ностей

2 2 2

Лицо, замещающее муниципаль-
ную должность в представитель-
ном органе муниципального 
образования

1 1 2

Работник, занятый в высшем 
учебном заведении, замещаю-
щий должность категории «руко-
водители»

3 3 3

Работник, занятый в высшем 
учебном заведении, замещаю-
щий должность категории «про-
фессорско-преподавательский 
состав»

4 3 4

Работник, занятый в некоммерче-
ской корпоративной организации, 
замещающий должность катего-
рии «руководители»

2 3 3

Работник, занятый в некоммерче-
ской унитарной организации, за-
мещающий должность категории 
«руководители»

1 2 2

Служащий, занятый в высшем 
исполнительном органе субъек-
та� РФ, замещающий должность 
категории «специалисты»

2 2 2

Всего: 24 25 27

вания� 2 составляется общая таблица, 
в�которую заносятся все группы оценок 
экспертов о�лицах, влиятельных в�сфе-
рах политики и� экономики субъекта 
федерации. Чтобы установить важность 
обладания ресурсами для достижения 
влияния в� элите, необходимо выпол-
нить следующие операции:

1. Разделить общую таблицу на две, 
создав ее копии. Ведь персона может 

быть влиятельна только в� сфере по-
литики, или только в�сфере экономики, 
или обладать «комбинированным» 
влиянием сразу в�двух сферах.

2. Удалить строки, содержащие 
сведения о� лицах, обладающих чисто 
экономическим влиянием, из таблицы 
о�представителях региональной поли-
тической элиты (копия�1). Изначально 
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в�копии�1, как и�в�общей базе, содержа-
лось 849�строк, а после корректировки 
осталось 704�строки.

3. Удалить строки, содержащие 
данные о� лицах, обладающих только 
политическим влиянием, из таблицы 
о�представителях региональной эконо-
мической элиты (копия�2). В�этой базе 
осталось 660�строк.

4. Усреднить значения по каждому 
критерию влиятельности в� копиях 1 
и� 2; округлить полученные числа до 
ближайших бóльших по модулю.

5. Вычислить средние значения для 
каждой из сфер, а также округлить их до 
ближайших бóльших по модулю.

6. Подсчитать разность между значе-
ниями в�сферах политики и�экономики.

В результате выполнения вышеука-
занных операций составлена табл.�4.

Для наглядности отформатируем 
оформление табл.� 4: изменим фон 
ячеек в�столбце�2, если значения в�них 
выше среднего в� политике� — 3,35, 
и�в�столбце�3, если значения в�них выше 
среднего в�экономике�— 3,28.

Анализ

I. Механизм влияния персон в
по-
литике. В� столбце� 2 табл.� 3 пред-

Таблица
3. Прямое сравнение средних значений в распределениях ответов 
информантов о степени значимости ресурсов влияния (N=24)

Ресурс
Среднее значе-
ние значимости 

в политике

Среднее 
значение 

значимости в 
экономике

Разность между 
средними значени-
ями в сферах поли-
тики и экономики

Властный ресурс 4,50 4,42 0,08

Экономический ресурс 4,21 4,67 −0,46

Личностные качества 4,33 4,04 0,29

Связи 4,33 4,38 −0,05

Контроль над организациями 3,96 3,25 0,71

Контроль над СМИ 4,08 3,21 0,87

Общий уровень влиятельности 4,29 3,83 0,46

ставлены сведения о� декларируемой 
важности КВ в� политической сфере, а 
в�столбце�2 табл.�4�— информация об 
их скрытой важности. Сопоставив ука-
занные данные, составим табл.�5, чтобы 
дать взвешенную оценку значимости КВ.

Для лиц, принимающих решения 
в�политике Тамбовской области, как на 
словах, так и� на деле важны личност-
ные качества и�связи. Примером того, 
насколько важны связи для политика, 
является победа на губернаторских вы-
борах-2022 врио главы администрации 
Тамбовской области М.Б.�Егорова. «По-
скольку он не местный, то его здесь ни-
кто не знал, но у�него была поддержка 
партии, и�он выиграл выборы, за него 
действительно голосовали»,�— считает 
эксперт�CL [7].

По степени декларируемой важ-
ности самым значимым КВ в�политике 
является властный ресурс (4,50), но его 
значение существенно переоценено. 
Аналогичная ситуация с�интегральным 
показателем: несмотря на то что общий 
уровень влиятельности в� политике 
подразумевает наличие известности 
и�авторитета как среди населения, так 
и�среди региональной элиты, во многом 
значения этого показателя соотносятся 
с�властным ресурсом.
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Экономический ресурс, наоборот, 
оказался недооцененным. Наличие соб-
ственных финансовых ресурсов у� по-
литика означает его бóльшую степень 
свободы. На муниципальном уровне 
региональные власти сейчас прилагают 
все усилия, для того чтобы произвести 
замену излишне самостоятельных, не-
угодных им глав [21].

СМИ, профсоюзы, региональные 
отделения партийных и�религиозных 
организаций, союзы, ассоциации 
и� некоммерческие организации ни 

на словах, ни на деле не являются 
значимыми ресурсами влияния пред-
ставителей региональной политиче-
ской элиты.

II. Механизм влияния персон 
в
экономике. Сведения о�декларируе-
мой важности КВ в�экономике наглядно 
представлены в�столбце�3 табл.�3, а об 
их скрытой важности� — в� столбце� 3 
табл.� 4. В� результате сопоставления 
указанных данных получены четыре 
категории КВ с�различной степенью из 
значимости (см. табл.�6).

Таблица
4. Важность обладания ресурсами для достижения влияния в элите (N=25)

Ресурс
Среднее значе-

ние значимо-
сти в политике

Среднее значе-
ние значимости 

в экономике

Разность между 
средними значени-
ями в сферах поли-
тики и экономики

Властный ресурс 3,34 3,21 0,13

Экономический ресурс 3,40 3,41 −0,01

Личностные качества 3,80 3,75 0,05

Связи 3,93 3,83 0,10

Контроль над организациями 2,95 2,87 0,08

Контроль над СМИ 2,66 2,58 0,08

Общий уровень влиятельности 3,35 3,27 0,08

Таблица
5. О бщая характеристика значимости ресурсов влияния в политике

Значимость ресурсов влияния
Скрытая важность ресурсов в исследовании�2

Ключевые Второстепенные

Декларируемая 
важность ресурсов 
в исследовании�1

Ключевые
Личностные каче-
ства, связи

Властный ресурс, общий уровень 
в политике

Второсте-
пенные

Экономический 
ресурс

Контроль над организациями, 
контроль над СМИ

Таблица
6. Общая характеристика значимости ресурсов влияния в экономике

Значимость ресурсов 
влияния

Скрытая важность ресурсов в исследовании�2

Ключевые Второстепенные

Декларируе-
мая важность 
ресурсов в ис-
следовании�1

Ключевые
Экономический ресурс, лич-
ностные качества, связи

Властный ресурс

Второсте-
пенные

−
Контроль над организация-
ми, контроль над СМИ, об-
щий уровень в экономике



135Соловьев Д.А. Механизмы влияния персон в политике и экономике 
Тамбовской области (2021–2024)

арда об идеальных типах политической 
власти (авторитаризме, демократии 
и�клептократии), автор приходит к�вы-
воду, что рассматриваемое сообщество 
влиятельных лиц при Максиме Егорове 
функционировало по законам сложной 
авторитарной политической системы. 
Ведь именно для этого идеального типа 
характерна следующая особенность: 
«политическая власть и� экономиче-
ская деятельность часто разделены на 
практике, но в�принципе нет разделе-
ния между властью и�экономическими 
ресурсами» [32, p.� 357]. При всем при 
том, авторитарные нотки звучат и�после 
детронизации Егорова с�позиции главы 
исполнительной власти Тамбовской 
области. Так, на оперативном совеща-
нии врио главы Тамбовской области 
Е.А.�Первышова, состоявшемся 21�июля 
2025� г., от главы города Котовска 
А.М.�Плахотникова (2015�— наст.) про-
звучала просьба «провести совещание 
в�г.�Котовске с�вашим участием (с уча-
стием губернатора�— прим. автора.)» 
[15]. В�ее удовлетворении глава региона 
фактически отказал: «Хорошо, Алексей 
Михайлович. Я Зименко (вице-губерна-
тору�— прим. автора) поручу. Евгений 
Владимирович, проведите тогда со-
вещание и�мне доложите по ситуации, 
какая там складывается» [15]. Видит-
ся, что такая недоброжелательная 
тональность в� общении с� указанным 
муниципальным руководителем свиде-
тельствует о�скрытом конфликте между 
ними. В� таком случае можно предпо-
ложить, что в�глазах некоторых пред-
ставителей региональной элиты уже 
наступает разочарование действиями 
нового главы региона и� этот процесс 
зародился ощутимо быстрее, чем ана-
логичный при Егорове.

Обоснованность использования 
ресурсов влияния можно установить, 
проанализировав частоту упоминания 
минимальных значений при оценке их 
декларируемой важности. Если в�иссле-
довании встречается множество значе-
ний «1�— минимальная значимость», то 

Владельцы системообразующих 
предприятий, имеющих региональное 
значение, не всегда напрямую влияют 
на решения, принимаемые областной 
Думой или региональным правитель-
ством, ОМСУ. Они уполномочили для 
этого менеджеров-руководителей 
своих предприятий, то есть владель-
цы оказывают косвенное влияние на 
принимаемые решения в� экономике 
области. Однако именно бенефициары 
обладают реальным влиянием. Именно 
они обладают также эффективными 
связями во властных и�бизнес-структу-
рах; именно об их личностных качествах 
сообщают информанты: уточняют, как 
влияние крупных бизнесменов соот-
носится с�положением дел в�области.

Властный ресурс позволяет биз-
несмену-депутату, бизнесмену-главе 
муниципалитета более эффективно ре-
шать свои вопросы, но определяющим 
фактором влиятельности все-таки этот 
ресурс не является. 

Наименее значимыми ресурса-
ми, для того чтобы иметь влияние 
в� экономической сфере Тамбовской 
области, являются контроль над СМИ 
и� общественными организациями, а 
также общий уровень влиятельности 
персоны в�экономике. В�обоих исследо-
ваниях значимость этих ресурсов вли-
яния очень низкая, особенно в� сфере 
экономики. Возможно, причина этого 
заключается в�том, что есть ряд пред-
принимателей, не позиционирующих 
себя в� числе «самых влиятельных 
людей в� области», но между тем их 
благосостояние превышает богатства 
тех, кто встроен в�политическую систе-
му региона.

Обсуждение

Проанализировав показатели скры-
той значимости экономических ресур-
сов, личностных качеств и�связей вли-
ятельных лиц в�политике и�экономике 
Тамбовской области (см. табл.�4) и�со-
отнеся их с�представлениями М.�Хауга-
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следования: сократить количество 
критериев влиятельности за счет 
исключения из списка параметров 
«Контроль над СМИ» и�«Контроль над 
организациями».

Гипотеза�2 доказана частично, ведь 
связи� — это не единственный «глав-
ный» КВ в� сферах политики и� эконо-
мики, не менее важны личностные 
качества влиятельных лиц.

С точки зрения теоретической зна-
чимости представленная работа может 
быть полезна другим исследователям, 
планирующим использовать методику 
исследования «Самые влиятельные 
люди России�— 2003» [16]: ведь в�ней 
представлен один из способов провер-
ки актуальности КВ.

Практическая значимость видится 
в� том, что открытые механизмы вли-
яния позволяют расставить акценты 
при написании комментария о� регио-
нальных элитах таким образом, чтобы 
уделить наибольшее внимание ключе-
вым КВ. Кроме того, теперь доступна 
опция сравнения механизмов влияния, 
существовавших в�разные периоды но-
вейшей истории Тамбовской области.

перспектива использования критериев 
с�указанными оценками сомнительна.

В базе исследования�1 оценка�«1�— 
почти неважно» присутствует в�ответах 
лишь четырех информантов: трое от-
метили низкую значимость критерия 
влиятельности «Контроль над СМИ» 
в�сфере экономики; по одному экспер-
ту� — «Контроль над организациями» 
и� «Связи»� — в� экономической сфере; 
по одному эксперту�— «Контроль над 
СМИ» и�«Связи»�— в�политической сфе-
ре. Следовательно, в�общем и�целом, 
критерии влиятельности имели вы-
сокую степень актуальности в� 2024� г. 
Гипотеза�1 доказана.

С другой стороны, если бы в�иссле-
довании не использовались критерии 
«Контроль над СМИ» и�«Контроль над 
организациями», то его качество вряд 
ли бы сильно ухудшилось. Так как ни на 
словах, ни на деле эти ресурсы влияния 
не имеют высокой значимости для оцен-
ки влиятельности персон в�Тамбовской 
области (на региональном уровне).

При планировании проведения 
дальнейших исследований полагаем, 
будет разумно изменить дизайн ис-
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