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ЭКСПОРТНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПРОЕКТА «ЯМАЛ 
СПГ» В РЕАЛИЯХ САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

Аннотация

Статья посвящена анализу текущего состояния и�перспектив проекта «Ямал СПГ» в�контексте 
действия западных санкций, вводимых в�отношении российской энергетической отрасли. 
Дается его общая характеристика, затрагивающая ряд аспектов, а именно: структуру 
собственности, производственные активы, технологические возможности, объемы 
продаж, стратегию транспортировки. С�опорой на рискологический подход вскрываются 
факторы, способствующие устойчивости проекта. Одновременно внимание акцентируется 
на рисках с�потенциалом деструктивного влияния на его долгосрочную жизнеспособность. 
Обсуждаются возможные последствия ограничений, которые должны вступить в� силу 
в�марте 2025�г. и�могут нанести ущерб экспортным возможностям. Подчеркивается тот 
факт, что перед участниками проекта возникают новые задачи, связанные с�привлечением 
дополнительных инвестиций, поиском альтернативных рынков сбыта, оптимизацией 
логистики, осуществлением иных мер в�обеспечении сохранения существующих позиций 
и�расширения присутствия на глобальном рынке сжиженного газа. В�заключении делается 
вывод о� вероятности дальнейшей адаптации проекта к� изменяющимся условиям 
внешней среды, что диктуется необходимостью поддержания конкурентоспособности 
и� стабильного развития. В� обстоятельствах растущего санкционного давления 
требуется гибкость предпринимаемых усилий, инновационный подход к�преодолению 
барьеров, оптимальное видение, определяющее долгосрочные цели и� направления 
совершенствования деятельности.
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Введение

С момента запуска проект «Ямал 
СПГ» стал важнейшим элемен-
том амбициозной энергетиче-

ской политики России по укреплению 
геополитических позиций, вхождению 

в�клуб ведущих игроков, конкурирую-
щих на мировом рынке сжиженного 
природного газа. С� его реализацией 
снизилась зависимость страны от 
традиционной трубопроводной аль-
тернативы, значительно увеличились 
валютные поступления в�федеральный 
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акций являются «Новатэк» (50,1 %), 
TotalEnergies (20 %), China National 
Petroleum Corporation (20 %) и�Silk Road 
Foundation (9,9 %) [9]. Производство 
организовано в� четыре линии: три 
мощностью 5,5�млн�тонн в�год и�одна 
в� 0,9� млн тонн [6]. В� перечне его по-
купателей, помимо китайской China 
National Petroleum Corporation, ис-
панской Naturgy Group, французской 
TotalEnergies, российских Gazprom 
Marketing & Trading и� «Новатэк» [23], 
числятся британская Shell [19], японская 
Chugoku Electric [18], индийская GAIL 
[7] и� др. Преимущественный сегмент 
заявленных мощностей покрывается 
долгосрочными контрактами, оставша-
яся часть предназначена для спотовых 
продаж. С� 2018� г. география поставок 
охватывает страны Европы, Азиатско-
Тихоокеанского региона, Ближнего Вос-
тока, Латинской Америки [6, за 2018 год]. 

Ямальский сжиженный газ перево-
зится конвенциональными газовозами, 
кораблями категории Arc� 4 и� постро-
енными по специальному заказу на 
верфях корейской компании Daewoo 
Shipbuilding & Marine Engineering1 танке-
рами ледового класса Arc�7 (см. табл.�1). 
Последние относятся к� группе судов 
«Ямалмакс», могут работать в�темпера-
турном режиме до –52° и�передвигаться 
в�условиях ледяного покрова толщиной 
до�2,1�метра. Их высокая способность 
к� преодолению ледовых препятствий 
достигается за счет уникальных тех-
нологий, заложенных в� конструкцию 
корпусов кораблей, а также обеспечи-
вается мощностью силовых установок 
в�15�МВт [3]. 

Выделяются три логистические схе-
мы поставок: 

1) восточный маршрут:
 • прямые перевозки по Северному 

морскому пути из порта Сабетта 
в�страны Азии, включая Китай, Япо-
нию, Южную Корею, с� использова-

1 В настоящее время Daewoo Shipbuilding & 
Marine Engineering находится в�составе Hanwha 
Ocean Shipping.

бюджет, удовлетворена потребность 
в� диверсификации экспортных марш-
рутов. Однако с�усилением западного 
санкционного давления, подчиненного 
стратегическому плану по ослаблению 
российской экономической мощи и�пре-
вращению США в�главного поставщика 
углеводородов в� Европу, возникли 
угрозы экспортным возможностям 
указанного проекта. 

Цель статьи� — осуществить обзор 
текущей ситуации по продаже за рубеж 
сжиженного природного газа, произво-
димого на базе Южно-Тамбейского ме-
сторождения, а также оценить экспорт-
ный потенциал проекта «Ямал СПГ», 
определить возможные последствия 
санкционного давления на динамику 
экспортных потоков и� транспортную 
логистику. 

Данная работа вносит вклад в�дис-
куссию об эффективности мер принуж-
дения, развертываемого в�отношении 
энергетического сектора России [1, 
с.�73–80; 2, с.�551–556; 11, с.�111–124; 13, 
с.�99–116; 20, p.�3082–3095; 25, p.�363–
390; 28, р.� 32–45], позволяя углубить 
понимание воздействия рестрикций 
на опорные объекты, такие как «Ямал 
СПГ». Исследование базируется на 
положениях рискологического под-
хода, в� рамках которого оцениваются 
факторы поддержания и� угнетения 
жизнеспособности анализируемого 
проекта. Методический инструмента-
рий интегрирует неформализованный 
анализ санкционных законов ЕС и�США, 
анализ вторичных данных�— корпора-
тивных отчетов, отчетов аналитических 
центров и� медиа-источников, а также 
методы статистической сводки и�груп-
пировки показателей работы «Ямал 
СПГ».

Проект «Ямал СПГ»: краткий обзор

Оператором проекта «Ямал СПГ», 
который был запущен в� 2017� г., вы-
ступает одноименное открытое акци-
онерное общество. Держателями его 
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Mugardos (0,79� млрд� куб.� м), Huelva 
( 0 , 3 9 � м л р д � к у б . � м ) ,  C a r t a g e n a 
(0,08�млрд�куб.�м), нидерландский Gate 
(0,59�млрд�куб.�м), греческий Revithoussa 
(0,17� млрд� куб.� м), финляндский Pori 
(0,02� млрд� куб.� м). В� 2024� г. наиболь-
шее количество перегрузок совершено 
через Zeebrugge, Montoir-de-Bretagne, 
Dunkeque, Mugardos [24].

В западном направлении навигация 
осуществляется круглогодично. В�вос-
точном направлении она происходит 
преимущественно в� летне-осенний 
период. Однако в�2020 и�2021�гг. зафик-
сированы случаи, когда танкеры смогли 
пройти по Северному морскому пути 
в�декабре и�январе [4]. 

Проект «Ямал СПГ» в
условиях 
санкционного давления

Несмотря на методичное ужесточе-
ние санкций в� отношении российской 
энергетической отрасли, проект «Ямал 
СПГ» начиная с�2019�г. демонстрирует 
производительность, превышающую 
проектную мощность, установленную 
в� размере 17,4� млн� тонн сжиженного 
природного газа. Его распределение 
по основным импортерам показыва-
ет, что мировой рынок испытывает 

нием ледоколов и� судов ледового 
класса;
2) западный маршрут:

 • прямые перевозки по Северному 
морскому пути из порта Сабетта 
в� пункты назначения Европы с� ис-
пользованием судов класса Arc� 7 
и�Arc�4, конвенциональных газовозов;
3) комбинированный вариант: транс-

портировка с�доставкой в�промежуточ-
ные терминалы Европы для дальней-
шего реэкспорта через Суэцкий канал 
в�Азию и�на Ближний Восток либо через 
Атлантический океан в�Латинскую Аме-
рику. Узлами перевалки в�период 2021–
2024�гг. стали: бельгийский Zeebrugge 
(4,74� млрд� куб.� м),  французские 
Montoir-de-Bretagne (2,19�млрд�куб.�м), 
Dunkeque (2,88� млрд� куб.� м), ис-
панские Bilbao (1,88� млрд� куб.� м), 

Таблица 1. Суда проекта «Ямал СПГ» 
ледового класса Arc 7

Название судна
Год ввода 
в эксплуа-

тацию
Оператор

Кристоф 
де Маржери

2017 Совкомфлот

Борис Вилькицкий 2017 Dynagas

Федор Литке 2017 Dynagas

Эдуард Толль 2017 Teekay

Владимир Русанов 2018 MOL

Рудольф 
Самойлович

2018 Teekay

Владимир Визе 2018 MOL

Георгий Брусилов 2018 Dynagas

Борис Давыдов 2018 Dynagas

Николай Зубков 2018 Dynagas

Николай Евгенов 2019 Teekay

Владимир Воронин 2019 Teekay

Георгий Ушаков 2019 Teekay

Яков Гаккель 2019 Teekay

Николай Урванцев 2019 MOL

Источник: составлено авторами по материалам 
сайтов Sea News и Arctic Russia.

Таблица 2. Объемы производства 
и
отгрузки продукции «Ямал СПГ»

Годы
Производи-
тельность 

(в млн тонн)

Отгружено (в млн тонн)

всего в Европу в Азию

2017 16,5 13,4 10,4 3

2018 16,5 8,4 6,6 3

2019 18,4 18,4 14,9 3,3

2020 18,8 18,6 10,5 6,8

2021 19,6 19,5 12,5 7

2022 21 20,7 14,4 5,3

2023 19,8 18,6 14,7 3,29

2024 21,1 21,1 17,4 3,2

Источник: составлено авторами по отчетам ПАО 
«Новатэк» и материалам портала Neftegaz.ru.
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определенные колебания, связанные 
с�политико-экономической нестабиль-
ностью. Однако в�целом наблюдается 
положительная динамика экспорта [6; 
17] (см. табл. 2).

По последним аналитическим оцен-
кам, за первую половину января 2025�г. 
Европа нарастила поставки россий-
ского сжиженного газа до объемов 
в�837,3�тыс.�тонн [12], что выше пока-
зателей за аналогичный период 2024�г. 
на 9,2 %. Устойчивый повышательный 
тренд наиболее политизированного 
в�настоящее время импорта был при-
знан на уровне Еврокомиссии в� ходе 
состоявшегося в�январе 2025�г. Всемир-
ного экономического форума в�Давосе 
[14].

Подобное положение дел предопре-
делено совокупностью разнородных 
детерминант. В�указанной комбинации 
решающим фактором является выве-
дение проекта «Ямал СПГ» из списка 
западного ограничительного регули-
рования. Это вполне вписывается в�ло-
гику отсутствия на сегодняшний день 
всеобщего запрета на приобретение 
европейскими странами российских 
энергоносителей для собственных 
нужд. Примечательны в�данной связи 
принятые в� рамках 14� санкционного 
пакета меры, которые, предполагая 
отложенное действие, вступят в� силу 
в�марте 2025�г. Они касаются исключи-
тельно реэкспорта топлива за границы 
региона, включая все внутренние опе-
рации с�перевалкой: в�портах и�с�судна 
на судно [26]. 

Причины избирательного отноше-
ния к� российскому сжиженному газу 
кроются в� проблеме энергообеспе-
чения европейской промышленности 
и� домохозяйств. Она актуализирова-
лась вследствие проводимой в� соот-
ветствии с� программой REPower� EU 
политикой Брюсселя на отказ от рос-
сийских углеводородов к�2030�г. [27], а 
также в� результате подрыва газопро-
водов «Северный поток» и�«Северный 
поток-2». На сегодняшний момент ситу-

ация крайне усложнилась из-за реше-
ния Киева не продлевать соглашение 
с�«Газпромом» о�транзите российского 
трубопроводного газа в� Европу через 
Украину, что привело к�остановке его 
прокачки 1�января 2025�г. 

Не оправдала себя ставка, сделан-
ная на снабжение, предоставляемое 
Норвегией, Катаром и� США, а также 
производство собственной энергии за 
счет альтернативных источников. Не-
смотря на декларируемые представи-
телями американского истеблишмента 
гарантии полностью закрыть текущие 
потребности Европы в� необходимом 
сырьевом товаре, практика показала, 
что возместить принудительно соз-
данный дефицит предложения на базе 
номинальных мощностей не так просто, 
как ожидалось. Требуется ввод в� экс-
плуатацию новых месторождений и�за-
водов по сжижению газа, донастройка 
логистики и�инфраструктуры. 

Не последнее место в�ряду отмечен-
ной каузальности занимают рыночные 
ценовые колебания. Нестабильность 
американских и� катарских поставок 
в�Европу обуславливается периодиче-
ской переориентацией трейдеров на 
растущий спрос в�Юго-Восточной Азии, 
который может быть удовлетворен по 
более высокой стоимости энергоресур-
сов. Тезис о�коммерческих приоритетах 
справедлив и� в� отношении россий-
ского сжиженного газа. Важнейшим 
блокиратором на пути полного отказа 
европейских потребителей от закупок 
из России является его низкая цена, 
обеспечивающая преимущество перед 
дорогим американским импортом. 
Отсюда стремление деловых кругов, 
заинтересованных в� поддержании 
международной конкурентоспособ-
ности подконтрольных энергоемких 
отраслей и� производств, сохранить 
выгодное сотрудничество. 

Роль играет и�то обстоятельство, что 
рестрикции вводятся поэтапно и�не но-
сят тотальный характер. Как следствие, 
появляется возможность для адапта-
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общества окончательно отказаться от 
прежнего благополучия, обеспечен-
ного дешевым российским газом, но 
также работает азиатский фактор.

Нахождению «Ямал СПГ» в�зоне наи-
меньшего санкционного риска способ-
ствует его исключительная важность 
для Китая, заинтересованного в�надеж-
ных поставках на льготных условиях, 
предоставляемых по долгосрочным 
контрактам. Тем самым решаются за-
дачи по укреплению энергетической 
безопасности страны путем создания 
дополнительных резервов, что крити-
чески значимо в�состоянии зависимости 
от транспортировки энергоресурсов из 
политически нестабильных регионов. 
Интенсивность инновационно-техно-
логических процессов и�экологический 
переход, подразумевающий замеще-
ние каменного угля и� сырой нефти 
природным газом, стимулируют пра-
вящую элиту к�привлечению новых за-
рубежных источников для насыщения 
внутреннего спроса. Кроме того, «Ямал 
СПГ» с�участием китайского капитала�— 
аспект, выходящий за проблематику на-
ционального экономического развития. 
Он входит в�продвигаемую совместно 
с�Россией политическую повестку, на-
правленную на формирование поли-
центричной модели мирового порядка. 
На фоне ретрансляции в� публичном 
пространстве идеи о�возможности на-
ложения эмбарго на экспортирование 
российских энергоресурсов высшим ру-
ководством Китая выражается твердое 
намерение не только поддерживать 
отношения со своим стратегическим 
партнером, но и�выводить их «на новую 
высоту, противостоять внешней не-
определенности на основе сохранения 
стабильности и� стрессоустойчивости» 
[10]. 

Конкурентоспособная цена ямаль-
ского газа поддерживает его привлека-
тельность и�для Индии, переживающей 
экономический подъем. Диверсифи-
кация энергетического баланса за 
счет российского притока помогает 

ции иностранных и�российских бизнес-
акторов к� изменившемуся контексту. 
Так, благодаря отсутствию солидар-
ности в�ЕС по вопросу энергетической 
независимости от России укоренение 
получила практика, когда российский 
сжиженный газ принимающими его 
государствами распространяется на 
территории членов, которые делегали-
зовали такие закупки. Германский кейс, 
где кризисные тенденции в�экономике 
вследствие нерациональных решений 
правительства проявились наиболее 
рельефно, может служить наглядным 
примером косвенных поставок, идущих 
через Бельгию и�Нидерланды. Другой 
сюжет� — реализуемая «Совкомфло-
том» практика перекраивания вокруг 
себя системы связей. Это крупнейший 
оператор российского танкерного фло-
та, которому принадлежат грузовозы, 
работающие на проект «Ямал СПГ». По-
ставленный в�ситуацию раскручивания 
усилиями США, ЕС и� Великобритании 
санкционной спирали, начиная с� фев-
раля 2022� г. «Совкомфлот» вынужден 
осваивать искусство маневра. В�числе 
активно применяемых способов обхода 
ограничений: спорадические или регу-
лярные замены, касающиеся портов 
приписки судов и�юрисдикций для реги-
страции их владельцев, сертификация 
транспорта в�регистрах судоходств дру-
жественных государств, использование 
зафрахтованных судов, не идентифици-
руемых в� качестве целевых объектов 
карательного воздействия и�др. [16; 8]. 
Для «Ямал СПГ» знаковым в�негативном 
смысле стал 15� пакет, утвержденный 
в�декабре 2024�г [22]. В�него попал вкупе 
с�десятками других нефте- и�газовозов 
танкер «Кристоф де Маржери» [21]. 
Данное событие дает основание пола-
гать, что процесс непосредственного 
санкционирования рассматриваемого 
проекта запущен.

Тем не менее в�пользу оптимистич-
ного сценария, по крайней мере в�бли-
жайшей перспективе, не только свиде-
тельствует неготовность европейского 
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Кроме того, свести к�минимуму риски, 
связанные с� перекрытием поставок 
зарубежного оборудования призван 
созданный в� поселке Белокаменка 
Муромской области Центр по строи-
тельству крупнотоннажных морских 
сооружений. На его площадках осу-
ществляется «производство оснований 
гравитационного типа (ОГТ), интегра-
ция СПГ-оборудования, строительство 
крупногабаритных модулей и� произ-
водство линий сжижения на ОГТ» [9].

В-четвертых, свой вклад в�противо-
стояние внешнеполитическому пла-
нированию вносит географический 
фактор. Расположение в�Арктике дает 
возможность использовать Северный 
морской путь для беспрепятственной 
доставки сжиженного газа в� Азию, 
минуя зоны, где влияние санкций явля-
ется ощутимым. Сокращение времени 
в�пути обуславливает повышение рен-
табельности поставок, благодаря чему 
обеспечивается снижение конечных 
цен для покупателей и�укрепление по-
зиций в�конкурентной среде.

Наконец, полезная действенность 
заключена в� ориентации «Ямал СПГ» 
на разные макрорегионы, включая 
Азию, Европу, Латинскую Америку. Это 
позволяет устанавливать партнерства 
с� новыми, менее традиционными по-
требителями, подстраиваться под 
изменения глобального спроса, тем 
самым восполнять потери на европей-
ском треке и� оставаться на плаву, не-
смотря на повышенную рискогенность 
международной среды.

Однако нельзя отрицать послед-
ствий вступления в� силу упомянутого 
выше запрета на перевалку в� третьи 
страны ямальского газа через обкатан-
ный западный путь. Скорее всего, он по-
дорвет экспортные возможности «Ямал 
СПГ». Сократятся объемы перевозок 
из-за потери доступа к� рынкам, нахо-
дящимся вблизи Европы. Россия будет 
вынуждена искать альтернативные 
каналы сбыта, создавать новые терми-
налы и�перевалочные пункты, оптими-

оптимизировать расходы на кратно 
увеличивающиеся энергозатраты. 
Государство, занимающее относитель-
но автономную от Запада позицию, 
демонстрирует заинтересованность 
в� наращивании соответствующего 
импорта, прикладывая немало усилий 
по созданию инфраструктуры для его 
приема и�распределения. Кроме того, 
балансирующий характер взаимодей-
ствия России, Китая и�Индии в�рамках 
БРИКС и�ШОС увеличивает шансы для 
нахождения выхода из санкционной 
ловушки. 

Помимо прочего, текущая снижен-
ная уязвимость «Ямал СПГ» для санк-
ций вытекает из специфики самого 
проекта. Во-первых, международная 
коллаборация участников и� структу-
ра собственности делают его менее 
чувствительным к�оказываемому дав-
лению. Консолидация коллективных 
интересов таких экономических субъек-
тов, как «Новатэк», TotalEnergies, China 
National Petroleum Corporation и� Silk 
Road Foundation выступает инструмен-
том защиты от невзвешенных решений 
и�действий со стороны мейнстримного 
направления. Затронуть его напрямую 
означает нанести ущерб интересам 
крупных иностранных игроков. 

Во-вторых, потенциалом гашения 
замыслов, рождаемых политической 
конъюнктурой, обладают долгосроч-
ные контракты. Невыполнение взятых 
на себя обязательств может повлечь су-
дебные разбирательства и�ответствен-
ность, сопровождаемую весомыми 
издержками для нарушителей.

В-третьих, сильной стороной, прида-
ющей устойчивость проекту, являются 
уникальные разработки специалистами 
«Новатэк» технологий сжиженного 
газа. Успешно зарекомендовал себя 
так называемый Арктический каскад, 
положенный в�основу четвертой линии 
«Ямал СПГ». В�2023�г. запатентованы его 
усовершенствованные версии «Аркти-
ческий каскад модифицированный» 
и�«Арктический микс» [6, за 2023 год]. 
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инновационность, гибкость в� области 
транспортировки и� логистики. Уди-
вительная устойчивость «Ямал СПГ» 
в� условиях перманентного усиления 
политики принуждения, реализуемой 
Западом в� отношении российского 
энергетического сектора, объясняется 
рядом причин. Среди них: исключение 
российского сжиженного газа, в� том 
числе ямальского, из санкционного 
списка, важность проекта для ключе-
вых партнеров, наличие долгосрочных 
контрактов, защищающих интересы 
участников. Кроме того, поддержание 
объемов экспорта достигается за счет 
отработки механизмов обхода санк-
ций, нахождения баланса между ри-
сками и� возможностями, расширения 
географии и�каналов сбыта продукции. 
Однако вступление в�силу более жест-
ких ограничений ставит под сомнение 
возможность масштабных стабильных 
поставок. Вероятно, способность «Ямал 
СПГ» дать адаптивный ответ на новые 
вызовы станет определяющим факто-
ром его жизнеспособности в� ближай-
шей перспективе. Креативные решения 
для преодоления препятствий, ясное 
представление о�долгосрочных целях 
и�направлениях развития будут иметь 
решающее значение.

зировать маршруты. Вырастут расходы 
на логистику и� параллельные услуги, 
увеличится период доставки грузов. 
В�подобных обстоятельствах неизбеж-
но удорожание конечного продукта, 
опасное потерей доли на глобальном 
рынке. Негативный инвариант развития 
событий связан также с� трудностями 
выполнения условий долгосрочных 
контрактов, необходимостью их пере-
смотра, что может привести к�коммер-
ческим и� юридическим спорам. Для 
переопределения на азиатские рынки 
в�масштабах, позволяющих полностью 
компенсировать потерянные объемы, 
потребуются дополнительные инве-
стиции и�время.

Заключение

Проект «Ямал СПГ»�— это не просто 
важный экономический актив России. 
Он является стратегическим инстру-
ментом укрепления позиций страны 
на глобальном рынке сжиженного газа 
и� элементом усиления ее геополити-
ческого влияния. На протяжении всего 
периода функционирования проект 
демонстрирует не только высокую 
производительность и� экспортную 
динамику, но также технологическую 
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