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Аннотация
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тии некоторыми странами. Делается вывод о�целесообразности изучения такой практики 
и�творческого ее применения в�российской действительности. 
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Одним из проявлений идущего 
в� мире процесса глобализации 
стало расширение и�интенсифи-

кация международного научно-техни-
ческого сотрудничества (МНТС).  Такое 
сотрудничество выливается в�совмест-
ную разработку научно-технических 
проблем, подготовку кадров, обмен 
итогами научных исследований, обмен 
кадрами ученых, совместные публика-
ции в�научных журналах.   

Особенности современной между-
народной обстановки, в� которой ока-
залась Россия (социально-природные 
проблемы, требующие согласованного 
решения на всемирном уровне, рост 
академической и�трудовой мобильно-
сти, западная санкционная политика 
и� др.), требуют от государственных 
деятелей и�ученых нашей страны новых 
подходов, которые способствовали 
бы обходу санкций, развитию научных 
коммуникаций в�выгодном для России 
направлении. Следует учитывать, что 
расширение участия Российской Фе-
дерации в� международной научной 
кооперации�— это ресурс России, стра-
ны с�огромным научным потенциалом, 

залог успеха в�деле укрепления научно-
технической развитости страны.

Научная дипломатия, предполагаю-
щая объединение усилий научных со-
трудников и�профессиональных дипло-
матов, в�этом смысле является одним 
из наиболее перспективных направле-
ний международного сотрудничества. 
Весьма важно подчеркнуть, что понятие 
научной дипломатии выходит за кон-
цептуальные границы международного 
научно-технического сотрудничества 
[7]. Цель научной дипломатии�— не про-
сто способствовать углублению между-
народного взаимодействия в� области 
науки и�образования, а содействовать 
его продвижению в� нужном государ-
ству направлении. Более того, как по-
казывает, к�примеру, проект «Избежать 
войны», именно научная дипломатия 
позволяет наметить эффективные ме-
ханизмы предотвращения конфликтов 
и�инцидентов, чреватых войной.

Роль научной дипломатии нашей 
страны закреплена в�Стратегии научно-
технологического развития Российской 
Федерации до 2035�г. (п. 35 «а-д») [1], 
в� Распоряжении Правительства «Об 



20 РУССКАЯ ПОЛИТОЛОГИЯ — RUSSIAN POLITICAL SCIENCE. 2025. № 2 (35)  
ОТ ИСТОРИИ И МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ К ИСКУССТВЕННОМУ ИНТЕЛЛЕКТУ

утверждении Плана реализации Страте-
гии научно-технологического развития 
Российской Федерации» [2], в�Паспорте 
национального проекта «Наука» [3], 
в� Федеральном проекте «Развитие 
кадрового потенциала в�сфере иссле-
дований и�разработок» [4]. 

И хотя для России научная дипло-
матия является относительно новым 
явлением, научно-теоретические аспек-
ты этого явления достаточно серьезно 
проработаны отечественными иссле-
дователями.  

Как видится, для начала практической 
работы в�деле реализации российской 
политики научной дипломатии можно 
было бы изучить опыт тех стран, что уже 
значительно продвинулись по этому 
пути. Причем, что особенно хотелось бы 
подчеркнуть, речь не идет о�копирова-
нии, поскольку любая, даже очень хоро-
шая, копия всегда хуже оригинала. Речь 
может идти о�творческом применении 
наиболее эффективных практик.  

Например, вызвала интерес появив-
шаяся в� издаваемом Американской 
ассоциацией содействия развитию на-
уки (АААС) журнале Science & Diplomacy 
статья о�сотрудничестве ученых из США 
со своими коллегами из КНДР, государ-
ства, не признаваемого Вашингтоном 
официально, страны, находящейся под 
одним из наиболее серьезных режимов 
американских санкций [12]. 

Как следует из статьи, с� 2011 года 
американские исследователи из на-
учного центра вулканологии сотрудни-
чают с�учеными КНДР и�Китая с�целью 
нахождения разгадки истории и� про-
исхождения вулкана Пэкту на границе 
КНДР и� Китая. Это дало уникаль-
ный опыт в�разработке и�проведении 
совместных научных исследований 
в� период сохраняющихся и� даже уси-
ливающихся санкций, а также турбу-
лентной геополитики. Несмотря на 
политические сложности, ученые из 
трех стран (США, КНДР и�КНР) смогли 
достичь поставленных научных целей. 
Были опубликованы несколько статей 
в�соавторстве с�коллегами из КНДР. Но 

главное то, что была достигнута догово-
ренность о�сотрудничестве в�условиях 
сохраняющихся политических проблем 
на Корейском полуострове.

Интересен также опыт Франции, 
сталкивающейся, как и�многие другие 
научно-развитые страны, с�проблемой 
утечки ученых кадров [11]. Отток науч-
ных кадров, прежде всего в�США, стал 
настолько значимым, что в� Париже 
подобную утечку объявили «основной 
проблемой» для французской науки 
и�экономики. 

Цель французской политики на-
учной дипломатии� — привлечение 
во Францию перспективных научных 
сотрудников из других стран мира. 
В� 1989� г. французский МИД получил 
указание приглашать во Францию 
«иностранцев, выявленных нашей 
(французской� — прим. автора) дип-
службой, преимущественно молодых, 
в� начале карьеры, хорошо знающих 
или совсем не знакомых с� Францией, 
призванных осуществлять растущее 
влияние на дела в�своих странах, или, 
как минимум, на отношения этих стран 
с� Францией. Речь идет о� том, чтобы 
дать этим будущим элитам реальное 
знание о�Франции, основанное на офи-
циальных и�неофициальных професси-
ональных контактах, соответствующих 
их деятельности и�интересам». 

Французы считают своим достиже-
нием тот факт, что 41 % их аспирантов-
исследователей (или более 26� тыс. 
чел.) являются иностранцами, а «утечка 
умов» из Франции, прежде всего в�США, 
не так уж велика (от 2 до 3 % защитив-
ших диссертации). 

Однако эти данные нуждаются 
в�серь езном критическом анализе, ко-
торый позволил бы выявить или опро-
вергнуть существование системной 
проблемы организации французского 
высшего образования и� науки. Во-
первых, качество кандидатов, прибыва-
ющих на учебу во Францию, ниже, чем 
качество абитуриентов, отбираемых 
для учебы в�США. Американцы гораз-
до активнее и�избирательнее в�поиске 
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талантов и� распространении своего 
языка. Во-вторых, среди иностранцев, 
защитивших диссертации во Фран-
ции, только 33 % хотели бы остаться 
в�любом случае и�половина�— при на-
личии контракта на работу [11]. Среди 
основных проблем�— меньший уровень 
заработной платы (примерно в� два 
раза ниже в сравнении с� вузовскими 
преподавателями в�США), бюрократия, 
мешающая экономической активности 
ученых, и�главное�— отсутствие рабо-
чих мест. 

Существенной проблемой в� плане 
привлечения научных и� преподава-
тельских кадров во Францию является 
небольшое количество или вообще 
отсутствие в�стране крупных компаний 
в�отдельных передовых высокотехно-
логичных отраслях. Даже многим фран-
цузским молодым специалистам негде 
применить себя на родине, несмотря 
на огромные затраты государства на 
их обучение. Государственные научные 
учреждения и� высокотехнологичные 
компании могут трудоустраивать толь-
ко часть выпускников французских 
аспирантур. 

С проблемой утечки квалифициро-
ванных кадров за рубеж сталкивается 
и�такая страна, как Китай. В�этой стране 
при решающем участии государствен-
ных органов (Министерство науки и�тех-
нологий) реализуются государственные 
программы по найму т.н. золотых 
мозгов. Со второй половины 2000-х�гг. 
к� работе в� этом направлении стали 
подключаться негосударственные 
игроки� — главным образом, крупней-
шие китайские компании, работающие 
в�области высоких технологий (Lenovo, 
Huawei�и др.).

В 2008�г. Пекин запустил кампанию 
под названием «Тысяча талантов». 
Благодаря этой программе с� 2008 по 
2018�гг.  в�страну удалось привлечь око-
ло 7 тысяч высококвалифицированных 
кадров [10]. Причем основной упор 
делается на этнических китайцев, про-
живающих за рубежом. Однако Пекин 

не ограничивает круг привлекаемых та-
лантов этнической научной диаспорой. 
Формальных ограничений для участия 
в�программе талантливых не-китайцев 
не установлено.

Еще одним китайским примером 
«лучших практик»� может служить ре-
акторный нейтринный проект «Дайя 
Бэй», реализуемый в� окрестностях 
Гонконга и�Шэньчжэня. В�этом между-
народном проекте, нацеленном на 
изучение нейтрино, участвуют ученые 
из КНР, России, Тайваня, Чешской Респу-
блики, Чили и�США. Проект считается 
одним из наиболее крупных объектов 
международного сотрудничества Ки-
тая в�области фундаментальных наук. 
Продолжением данного эксперимента 
стала Цзянмыньская подземная обсер-
ватория нейтрино, запущенная в�2023�г.

На использование ресурса наци-
ональной научной диаспоры в� целях 
создания межгосударственных научных 
связей и�лоббирования научных и�по-
литических интересов своей страны 
ориентирована научная дипломатия 
Индии.  Активная деятельность по уста-
новлению и�развитию связей с�учеными-
соотечественниками, проживающими за 
пределами страны, проводится властя-
ми Нью-Дели на протяжении достаточно 
долгого времени. На этой почве были 
успешно введены и�усовершенствованы 
механизмы вовлечения диаспоры в�раз-
витие науки в�стране.

Среди практических мер на этом 
направлении следует упомянуть анон-
сированную в� 1999� г. программу по 
упрощению визового режима и� пре-
бывания в�Индии для представителей 
индийской диаспоры, включая научную. 
С�этой же целью была законодательно 
установлена категория «лиц индийско-
го происхождения». В�2004�г. создается 
Министерство по делам индийцев за 
рубежом. В� 2016� г. его функции пере-
даются Министерству иностранных дел 
Индии [6].

Для Индии как крупного произ-
водителя вакцин, применяемых как 
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в� медицине, так и� в� ветеринарии, 
особую значимость имеет «вакцинная 
дипломатия». Вакцинная дипломатия 
актуализировалась в�связи с�пандемией 
COVID-19. В�2021�г. в�Индии разработали 
три вакцины против вируса: ZyCoV-D, 
Covaxin и� Corbevax, причем послед-
нюю�— в�кооперации с�США [6].

В январе 2021� г. Индия анонсиро-
вала инициативу «Вакцинная дружба» 
(Vaccine Maitri), в�рамках которой прави-
тельство страны планирует приложить 
дипломатические усилия для налажива-
ния поставок индийских вакцин в�нуж-
дающиеся страны. Индии удалось ор-
ганизовать поставку вакцин в�соседние 
страны�— Афганистан, Бангладеш, Бутан, 
Мальдивы, Непал и�Шри-Ланку, а также 
в�некоторые страны Африки и�Юго-Вос-
точной Азии, что стало успехом научной 
дипломатии страны в� условиях обо-
стряющейся профильной конкуренции 
с�Китаем в�этих регионах мира [6].

Позаимствовать позитивный опыт 
можно из практики не только наиболее 
развитых в�научном отношении стран. 
Политику научной дипломатии прово-
дят разные государства. Ее цель�— углу-
бление и� повышение эффективности 
научно-технического сотрудничества. 
Примером тому может послужить прак-
тика Ирана. 

Одним из важных показателей раз-
вития научной кооперации является 
растущая доля совместных публикаций 
иранских ученых об итогах междуна-
родных научных проектов от общего 
объема научных публикаций страны. 
В�частности, по данным Scopus, доля та-
ких совместных публикаций в�2020�году 
достигла 31 %, что является весьма 
высоким уровнем на общем междуна-
родном фоне [8]. 

В Иране научную дипломатию счи-
тают одним из основных принципиаль-
ных направлений внешней политики. 
В�октябре 2012 года Иран подписал со-
глашение об экспорте электроэнергии 
в�Пакистан и�Индию, а также о�строи-
тельстве газопровода Иран�— Пакистан. 

Характерной особенностью этой акции 
стало то, что соглашение было под-
писано несмотря на жесткое противо-
действие США, и�давление, оказывав-
шееся Вашингтоном на правительства 
Пакистана и�Индии.   

В течение последнего десятилетия 
Иран наращивал свои электроэнергети-
ческие мощности для удовлетворения 
растущего внутреннего спроса, а�также 
для расширения возможностей регио-
нального экспорта. Иран строит долго-
срочные отношения со своими соседя-
ми в� вопросах экспорта сырой нефти 
или природного газа, а также в� деле 
строительства трансграничных линий 
электропередачи, и�эти отношения не 
могут быть ограничены санкциями. 

Чего же добился Иран, проводя 
подобную политику. Здесь нужно от 
метить комплексный итог: 

– во-первых, Иран избавился от за-
висимости от европейских энергетиче-
ских проектов; 

– во-вторых, можно говорить о�про-
вале политики изоляции Ирана; 

– в-третьих, регион Среднего Востока 
и�Южной Азии становится зависимым от 
Ирана. Иран проявляет себя в�качестве 
видного регионального игрока; 

– в-четвертых, изменение геополи-
тического положения Ирана в�регионе 
усугубляет хрупкость непродуманной 
стратегии ЕС и� США на пространстве 
Евразии. 

* * *

Российская наука не стоит в�сторо-
не от основных мировых тенденций. 
Пути развития отечественной научной 
дипломатии прорабатываются как 
политологическими, так и� научными 
организациями. В�этой связи хотелось 
бы отметить труды ученых Российского 
научно-исследовательского института 
экономики, политики и�права в�научно-
технической сфере (РИЭПП), разрабо-
тавших соответствующие теоретиче-
ские [9], и�практические направления. 
Ими также проработаны возможности 
продвижения этой отрасли в� странах 
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Ближнего Востока, Средиземноморья 
и�Северной Африки [5]. 

В практическом плане важным пред-
ставляется то, что Россия может исполь-
зовать применительно к�своей специфи-
ке наиболее полезные практики других 
стран. К�примеру, видится позитивным 
возможность привлечения в�страну пер-
спективных научных кадров, в�первую 

очередь из числа проживающих за ру-
бежом соотечественников. Такой опыт 
был бы гораздо более плодотворным 
по сравнению с� практикуемым у� нас 
в� настоящее время бесконтрольным 
завозом так называемых уникальных 
специалистов, вся ценность которых 
состоит в� умении махать метлой или 
лопатой для чистки снега.     
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