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Аннотация 
Статья открывает серию публикаций, посвященных международным связям российских 
регионов вAрамках исследования, проведенного вA2024-2025Aгг. на базе Финансового уни-
верситета при Правительстве РФ. Авторами рассмотрены общие черты иAособенности па-
радипломатической деятельности ряда российских регионов после начала СВО. Ключевое 
внимание уделено институционализации международного сотрудничества вA2022-2023Aгг., 
вAтом числе региональному законодательству, рассмотрены программные документы, ре-
гулирующие международную активность, аAтакже их результаты. Перечислены ключевые 
проекты общественной иAпубличной дипломатии ряда российских регионов, имеющие 
перспективу вAконтексте развития брендинга территорий.
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Введение

Регионы, международная деятель-
ность которых рассмотрена вAдан-
ной статье, входят вAсостав разных 

федеральных округов, не являются 
приграничными (на что долгое время 
делалась ставка со стороны федераль-
ной власти), успешны сA точки зрения 
социально-экономического развития, 
имеют хорошую ресурсную базу для 
развития, осуществляют достаточно 
эффективные трансграничные между-
народные связи, при этом не претен-
дуют на абсолютное лидерство среди 
других регионов. Их рассмотрение ни 
вAкоей мере не умаляет значения дру-
гих субъектов РФ, демонстрирующих 
очевидные успехи во внешнеэконо-
мической деятельности, форумной 
дипломатии, макрорегиональном со-
трудничестве или иных направлениях 
международной деятельности. Задача 
данной статьиA— продемонстрировать 
ключевые стратегии или особенности 
«дипломатического стиля» каждого из 
регионов вAконтексте осуществляемой 
ими парадипломатической деятель-
ности. ВA связи сA этим федеральному 
законодательству иAфедеральным ин-
ститутам вAэтой статье практически не 
уделяется вниманияA— внимание кAним 
со стороны научного сообщества носит 
традиционный характер. По такому 
же принципу будут построены иAиные 
публикации вAрамках длящегося науч-
ного проекта «Международные связи 
регионов России иAсубгосударственных 
образований зарубежных стран: срав-
нительный анализ», осуществляемый 
на базе Финансового университета при 
Правительстве РФ под руководством 
В.Н. Табак.

Республика Саха: как управлять 
международными связями 

алмазной республики? 

Международные связи Якутии 
регулируются региональным зако-
нодательством, вA частности Консти-
туцией Республики Саха (Якутия), 
десятая глава которой полностью 
посвящена регулированию внешних 
связей субъекта [10]. Основной закон 
Якутии закрепляет право региона 
вA пределах своих полномочий уста-
навливать международные иA внеш-
неэкономические связи сA органами 
государственной власти, субъектами 
иA административно-территориальны-
ми образованиями государств (ст. 118), 
право устанавливать экономические, 
торговые, культурные иAиные отноше-
ния сAзарубежными странами (ст. 121), 
аAтакже право самостоятельно решать 
вопросы оA членстве вA региональных, 
международных организациях эко-
номического, культурного иA иного 
характера вA пределах полномочий, 
делегированных федеральным зако-
нодательством, договорами иA согла-
шениями (ст. 122). Иным важнейшим 
документом, составляющим правовую 
основу парадипломатии вAЯкутии, яв-
ляется Концепция международных, 
внешнеэкономических иA межрегио-
нальных связей Республики Саха (Яку-
тия) от 4Aсентября 2020Aг. №A1405. Кон-
цепция отражает принципы иAсистему 
взглядов на приоритеты, содержание, 
формы иA механизмы реализации 
международных, внешнеэкономиче-
ских иA межрегиональных связей Ре-
спублики Саха (Якутия), при этом она 
направлена на содействие реализации 
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Стратегии социально-экономического 
развития Республики Саха (Якутия) 
до 2032 года сAцелевым видением до 
2050 года.

Несмотря на то, что Концепция меж-
дународных, внешнеэкономических 
иAмежрегиональных связей Республи-
ки Саха (Якутия) была принята вA2018 
году иA основывается на утратившей 
силу Концепции внешней политики 
Российской Федерации 2016 года, ее 
положения вAобщей массе не противо-
речат вновь принятой Президентом 
РФ вA 2023 году Концепции внешней 
политики РФ. Единственное наблюда-
емое расхождение связано сA оценкой 
сотрудничества сAгосударствами Евро-
пы иAСеверной Америки. Так, якутская 
концепция расценивает его как один 
из наиболее важных векторов внеш-
неполитического курса республики, 
вAто время как российская Концепция 
исходит из того, что курс России вAот-
ношении США носит «комбинирован-
ный характер», поскольку последние 
выступают вAкачестве «главного вдох-
новителя, организатора иAисполнителя 
агрессивной антироссийской политики 
коллективного Запада».

Региональным исполнительным 
органом государственной власти Яку-
тии, осуществляющим координацию 
вA сфере развития международных, 
внешнеэкономических, межрегиональ-
ных связей Республики Саха, является 
Министерство по внешним связям иAде-
лам народов Республики Саха (Якутия). 
Таким образом, вAназвании иAструктуре 
данного Министерства одновременно 
объединены иA вопросы внутренней 
(национальнойA — «дела народов»), 
иA внешней политики. Стоит отметить, 
что половина населения ЯкутииA— яку-
ты, 30 % составляют русские, остальные 
этнические группы, которых не менее 
100, составляют, таким образом, 13 %. 
ВAсвязи сAэтим очевидно, что немало-
важный фокус внимания данного Мини-
стерства связан сAпродвижением исто-
рии, культуры иAнаследия народа саха.

С целью представления интере-
сов Республики Саха вA Китае вA сфере 
торгово-экономического иA научно-
технического сотрудничества вAапреле 
2004Aгода было создано Представитель-
ство Республики Саха (Якутия) вAсоставе 
Торгового представительства Россий-
ской Федерации вAКитайской Народной 
Республике. Представительство Якутии 
оказывает содействие предприятиям 
иAорганизациям Республики Саха вAре-
ализации продукции на рынках Китая, 
вAзаключении иAреализации контрактов 
иAдоговоров сAучреждениями КНР, вAпри-
влечении китайских инвестиций, аAтакже 
вAпопуляризации туристских возможно-
стей Якутии иAпривлечении вAРеспубли-
ку туристов иAинвесторов [21].

8Aсентября 2022 года вAрамках еже-
годной Китайской международной 
ярмарки инвестиций иAторговли (CIFIT) 
вAгороде Сямэне состоялся российско-
китайский круглый стол по инвестици-
онному сотрудничеству. Представители 
Республики Саха вAсоставе Торгпредства 
России вAКитае выступили сAдокладом 
об инвестиционном потенциале своего 
региона [25]. 25A ноября того же года 
вA рамках работы Торгпредства была 
запущена электронная платформа для 
регионального экономического сотруд-
ничества вA формате «КитайA — ШОС». 
Платформа предоставляет эффектив-
ный сервис для обмена информацией 
иAустановления торгово-экономических 
связей странам-участницам ШОС. На 
полях ярмарки CIFIT также состоялась 
церемония подписания Меморандумов 
оA сотрудничестве Административного 
комитета Демонстрационной зоны 
регионального торгово-экономиче-
ского сотрудничества «КитайA— ШОС» 
сA «Агентством по привлечению инве-
стиций иA поддержке экспорта Респу-
блики Саха (Якутия)», аAтакже сAЦентром 
поддержки экспорта Республики Саха 
(Якутия) [8].

В системе региональных структур, 
реализующих внешнеэкономический 
курс региона, достаточно оперативно 
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что глава региона одним из первых 
поддержал СВО, за что был включен 
вA санкционные списки Великобрита-
нии, Канады, США, Украины, Австралии 
иAНовой Зеландии. Он также одним из 
первых откликнулся иAна помощь жи-
телям Курской области. 

Якутия активно взаимодействует со 
странами СНГ, БРИКС иAЕАЭС. Основны-
ми торгово-экономическими партнера-
ми Якутии по итогам 2023 года стали 
Китай, Индия иA ОАЭ. ВA 2023A г. состоя-
лись поездки представителей Якутии 
вAИндию, Китай, Монголию иAОАЭ. Этот 
субъект РФ активно использует между-
народные экономические площадки 
для продвижения своих интересов. 
Так, вA 2022 году на полях Петербург-
ского международного экономического 
форума глава региона провел пере-
говоры сA послами Вьетнама, Индии, 
Казахстана иA КНДР вA России. На VII 
Восточном экономическом форуме Ре-
спублика Саха (Якутия) стала лидером 
по сумме заключенных соглашений 
(39Aсоглашений на сумму 338Aмлрд руб.) 
[12]. Также вA обозначенный период 
активизировались контакты Якутии 
со странами постсоветского простран-
стваA— вAчастности, сAКазахстаном, Кир-
гизией, Узбекистаном иA Белоруссией 
(с последней действует соглашение 
оA реализации плана мероприятий по 
сотрудничеству вA торгово-экономиче-
ской иAкультурной сферах между пра-
вительствами Якутии иAБелоруссии на 
2021–2024Aгг. [12]). ВA2022Aг. состоялись 
визиты государственного секретаря 
Киргизии С.С.A Касмамбетова, совет-
ника премьер-министра Узбекистана 
М.А.A Хайриддинова, посла Казахстана 
вA России Е.Б.A Кошербаева иA посла 
Киргизии вAРоссии Г.-К.AСамат, аAтакже 
4Aвизита официальных делегаций Яку-
тии вAБишкек иAАстану. ВAрамках визита 
главы Республики Саха вA Казахстан 
был подписан Меморандум оAторгово-
экономическом, научно-техническом 
иAсоциально-гуманитарном сотрудниче-

вA рассматриваемый период возник 
чрезвычайный органA — оперативная 
группа по импортозамещению. ОAее эф-
фективности свидетельствует тот факт, 
что кAноябрю 2022 года при содействии 
оперативной группы региональные 
власти сумели расширить географию 
закупок иA определили новых постав-
щиков запасных частей иAготовой про-
дукции вAКитае, Турции иAво Вьетнаме 
[14]. ВA целом, экономические итоги 
2022A года завершились для Якутии 
весьма успешно: внешнеторговый обо-
рот региона увеличился более чем на 
28 % по сравнению сA 2021 годом, при 
этом экспорт вырос более чем на 31 %. 
Наибольший рост деловых контактов 
был отмечен сAКитаем [20], доля кото-
рого составила порядка 50 %.

Важную роль вA обеспечении сла-
женной работы региональных структур 
играет глава Якутии (Ил Дархан) Айсен 
Николаев, возглавляющий регион 
сA2018 года. ВA2022 году он занял 6 ме-
сто вA рамках проекта «Национальный 
рейтинг» Центра информационных ком-
муникаций «Рейтинг» [17]. ВA Индексе 
плотности международных контактов 
глав российских регионов, составляе-
мом аналитическим агентством «Мин-
ченко консалтинг», вA августе-декабре 
2024 года Айсен Николаев стал одним 
из лидеров, заняв 3 место после глав 
Татарстана иA Санкт-Петербурга [9]. 
Политтехнолог Евгений Минченко 
отмечает среди ключевых проектов 
главы субъекта проект Ленского моста 
как ключевой для Якутска за почти 
400A летA — речь оA строительстве объ-
екта, который существенно повысит 
транспортную доступность республики 
сA20 до 87 %, аAтакже сохранение Якутии 
как лидера дальневосточного кластера 
информационных технологий (форум 
«Цифровой алмаз»). Айсен Николаев, 
по оценке политтехнолога, показал 
себя эффективным лоббистом, способ-
ным продвигать иA самобытную якут-
скую культуру, иAкреативную индустрию 
на федеральном уровне. Отметим, 
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стве сAакиматом Северо-Казахстанской 
области [26].

Якутия рассматривает арктический 
вектор одним из приоритетов своей 
международной деятельности. ВA со-
ответствии сA планом мероприятий 
председательства России вA Арктиче-
ском совете вAначале 2023Aг. вAЯкутии 
проведены Международный чемпио-
нат по традиционному оленеводству 
иAМеждународная научно-практическая 
конференция по вопросам изменения 
климата иA таяния вечной мерзлоты. 
Якутия проводит активную работу 
вA рамках Северного Форума, секрета-
риат которого находится вAЯкутске, на-
лаживает взаимодействие сAрегионами 
России иAнеарктических стран. Якутия 
инициировала создание Российско-
Азиатского консорциума арктических 
исследований (РАКАИ).

Таким образом, Республика Саха 
(Якутия) проводит активную работу по 
диверсификации иAуглублению между-
народных иA внешнеэкономических 
связей вA арктическом иA евразийском 
направлениях, способствуя реализации 
Концепции внешней политики Россий-
ской Федерации от 31Aмарта 2023Aг. [13].

Международные связи Ханты-
Мансийского автономного округа 

2022–2023: женское лидерство как 
уходящая ценность, сотрудничество 

НКО, подготовка кадров

По итогам исследования качества 
жизни, проведенного Агентством 
стратегических инициатив вA2022 году, 
ХМАО вошел вA первую десятку среди 
всех регионов России [32], аAвA2023 году 
занял третье место вAрейтинге поAсоци-
ально-экономическому благополучию 
(по данным Фонда развития граждан-
ского общества) [1], войдя вAчисло ре-
гионов, лидирующих по миграционной 
привлекательности [22].

Югра на протяжении многих лет 
остается одним из главных поставщи-
ков налогов вAбюджет России иAгаран-

том ее энергетической безопасности. 
Будучи одним из лидеров по добыче 
нефти во всем мире [32], автономный 
округ находится «на первом месте 
вA стране по добыче нефти иA произ-
водству электроэнергии, на втором 
месте по добыче газа» [29]: доля округа 
вAобщероссийской добыче нефти вA2022 
году составила 41 % [6]. 

Вместе сA тем проблема диверси-
фикации хозяйственного комплекса, 
зависящего от волатильности цен на 
энергоносители, обозначена вA Стра-
тегии развития региона до 2030 года 
[28], вA Стратегии развития до 2050 
года, принятой вA2022 году, она также 
содержится [22]. ВA актуальной Стра-
тегии 2022–2024A гг. определены как 
период формирования необходимых 
институтов развития для обеспечения 
диверсификации экономики, аA обе-
спечение международной конкурен-
тоспособности региона названо этапом 
реализации Стратегии иAприходится на 
2037–2050Aгг. При этом «глобальность» 
названа одним из «сквозных принципов 
стратегического управления регионом» 
(под глобальностью вAдокументе пони-
мается «формирование новой модели 
диверсифицированной экономики, 
основанной на международной кон-
курентоспособности иAоткрытых инно-
вациях как определяющих критериях 
эффективности»).

Обращает на себя внимание тот 
факт, что международное сотрудниче-
ство рассматривается вA Стратегии не 
как обособленный элемент системы 
конкретных стратегических направле-
ний развития, как самоцель или даже 
отдельное направление развития, аAкак 
интегрированный вAнее. Оно распреде-
лено по 25 государственным програм-
мам, вAтом числе таким, как «Развитие 
гражданского общества», «Развитие 
экономического потенциала» иAдр. 

На текущий момент ключевую 
правовую основу деятельности региона 
вA направлении международных отно-
шений составляют упомянутая выше 
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Стратегия, Закон от 07.10.1999 №A56-оз 
«О международных иA внешнеэконо-
мических связях Ханты-Мансийского 
автономного округаA — Югры»; Закон 
Ханты-Мансийского автономного окру-
гаA— Югры от 15Aноября 2004Aг. №A55-оз 
«О договорах иAсоглашениях, заключае-
мых органами государственной власти 
Ханты-Мансийского автономного окру-
гаA— Югры»; Постановление Губернато-
ра ХМАОA— Югры от 31.12.2009 №A218 
«О порядке осуществления между-
народных иA внешнеэкономических 
связей органами государственной вла-
сти Ханты-Мансийского автономного 
округаA — Югры»; Закон от 09.11.2023 
№A93-оз «Об отдельных вопросах вAсфе-
ре осуществления органами местного 
самоуправления муниципальных обра-
зований Ханты-Мансийского автоном-
ного округаA— Югры международных 
иAвнешнеэкономических связей».

Остановимся подробнее на концеп-
туальном видении развития граждан-
ского общества иAего институциональ-
ном обеспечении. ВA Региональном 
рейтинге третьего сектора-2022, состав-
ленном агентством «РАЭКС-Аналитика» 
по заказу Общественной палаты РФ 
[24], Югра заняла второе место, немно-
гим уступив Москве. При этом вAлидеры 
ХМАО вырвался именно благодаря 
такому показателю как «Поддержка 
НКО региональной властью» (объем 
грантов, который власти региона выда-
ли НКО, объем поддержки инфраструк-
туры НКО) [7]. Пристальное внимание 
данному сектору уделяла экс-глава ре-
гиона Н.В. Комарова (губернатор Югры 
вA2010–2024Aгг.). 

В докладе Практики публичной 
дипломатии регионов России вA 2017-
2021A гг. ХМАО назван регионом, где 
региональные власти смогли создать 
структуры публичной дипломатии, 
которые могут рассматриваться как 
пример институционализации регио-
нальной публичной дипломатии [19, 
с.A55]. Речь шла оAДепартаменте обще-
ственных иAвнешних связей Ханты-Ман-

сийского автономного округаA— Югры, 
который разрабатывал одновременно 
такие направления, как открытость 
власти, НКО иAмежнациональные отно-
шения и, по мнению авторов доклада, 
мог рассматриваться как модель депар-

тамента публичной дипломатии реги-

она; вAдокладе также перечислен ряд 
реализуемых программ иA связанных 
акторовA— стейкхолдеров иAпроектов 
(государственная программа «Развитие 
гражданского общества», Фонд «Центр 
гражданских иAсоциальных инициатив 
Югры», Единый личный кабинет акти-
виста (ЕЛКа)). 

Мероприятия, направленные на уси-
ление роли женщин вAсоциально-эконо-
мическом развитии, предусмотренные 
Национальной стратегией действий 
вA интересах женщин на 2023-2030A гг., 
активно реализовывались вA рамках 
проектной деятельности Фондом 
общественной дипломатии «Евразий-
ское объединение женщинA — регио-
нальных лидеров», вAтом числе через 
проекты акселераторов «Женское 
лидерство», «Мой лидерский днев-
ник» иA др. ВA 2022A году Фондом было 
подписано 6A соглашений сA женскими 
объединениями четырх стран (Узбеки-
стан, Киргизия, Казахстан, Беларусь), 
среди которыхA— Общественный Фонд 
«Женская лига Центральной Азии», 
Общественная организация «Белорус-
ский союз женщин» иAдр. [15]. Однако, 
забегая вперед, отметим, что уже но-
вый губернатор Р.Н.AКухарук вA2024 году 
оценил эффективность некоторых мер 
для поддержки НКО как нулевую [5].

Несмотря на большое количество 
финансирования сферы НКО, вAпериод 
2022-2023Aгг. силами региональных НКО 
были подготовлены только 2 проекта 
при поддержке региональных грантов. 
Среди нихA— проведение «Ассамблеи 
дипломатов Югры» иA«Развитие обра-
зовательных, социальных, культурных 
иAэкономических связей между Ханты-
Мансийским автономным округомA — 
Югрой иAРеспубликой Таджикистан». 
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В рейтинге регионов России вAсисте-
ме публичной дипломатии РФ вA 2022 
году [3] Югра заняла 7 место наряду 
сAОмской областью. Одной из ключевых 
проблем публичной дипломатии Югры, 
согласно анализу, является сравнитель-
но низкий уровень освещения матери-
алов подобных инициатив иA событий 
на едином официальном сайте Югры 
https://admhmao.ru/.

В 2023 году вAХМАО была произведе-
на реорганизация структур региональ-
ной исполнительной власти, отражаю-
щая новые приоритеты регионального 
развития, соответствующие общефе-
деральному тренду. Так, Департамент, 
отвечавший за внешние коммуника-
ции, стал ответственен за реализацию 
государственной политики вA сфере 
межнациональных (межэтнических) 
отношений, профилактики экстремиз-
ма, обеспечения межнационального 
иA межконфессионального согласия, 
защиты прав коренных малочисленных 
народов Севера и, что немаловажно, 
ему были переданы полномочия по 
гражданско-патриотическому иAдухов-
но-нравственному воспитанию моло-
дежи. Позднее ведомство было пере-
именовано вAДепартамент молодежной 
политики, гражданских инициатив 
иAвнешних связей Ханты-Мансийского 
автономного округаA— Югры [17]. Также 
«Евразийское объединение женщинA— 
региональных лидеров» вA 2024 году 
было переименовано вA «Евразийское 
объединение региональных лидеров».

В рассмотренный нами период 
2022-2023A гг. не было подписано но-
вых соглашений оA международном 
сотрудничестве, однако по состоянию 
на март 2025 года действуют соглаше-
ния сAрегионами Республики Беларусь, 
Таджикистана, Венгрии [27]. На момент 
подготовки статьи, по имеющейся ин-
формации, приостановлено сотрудни-
чество сAЧехией, Канадой, Словакией, 
Финляндией, остается неопределен-
ным статус отношений сA Болгарией. 
Однако большинство соглашений носит 

бессрочный характер, аA также содер-
жат положение оAтом, что даже при их 
расторжении, проекты, реализуемые 
ранее вAих рамках, не зависят от факта 
расторжения, их реализация может 
быть продолжена. Продолжается 
взаимодействие сA иностранными не-
государственными партнерами (ООН, 
Совет регионов БРИКС, Всемирный 
банк, Международная организация се-
верных регионов «Северный Форум», 
вAкоторой Югра является председате-
лем на 2023–2025Aгг., Консультативный 
комитет финно-угорских народов иAдр.).

В рассмотренный период были 
подписаны новые соглашения на 
уровне муниципальных образований. 
На момент подготовки статьи (март 
2025 года) насчитывается 17 соглаше-
ний оA сотрудничестве сA зарубежными 
муниципальными образованиями, из 
которых 2A— протоколы оAнамерениях 
по установлению дружественных от-
ношений. СA учетом того, что вA ХМАО 
более 100 муниципальных образо-
ваний, очевидно, что потенциал для 
международного межмуниципального 
взаимодействия далеко не исчерпан. 
Также можно спрогнозировать увели-
чение активности на данном уровне 
сотрудничества, сAучетом нормативных 
изменений 2023 года, упорядочивших 
международную деятельность муници-
палитетов вAРоссии вAцелом, иAличной 
заинтересованности нового главы 
региона (до назначения на должность 
губернатором Р.Н. Кухарук возглавлял 
Тюмень (2018-2024Aгг.), аналитики вы-
деляют развитие муниципалитетов 
вA качестве одного из приоритетов гу-
бернатора [29]). 

Международные связи 
Республики Башкортостан: 

акцент на внешнеэкономической 
деятельности

Конституция Республики Башкор-
тостан (ст. 15), региональный закон 
от 8A декабря 2003 года №A 53-з «О со-



83Табак В.Н., Люхомин Г.Е., Вепринцева Н.Ю., Цыман В.Д. Международные связи 
Республики Башкортостан, Республики Саха (Якутия)....

глашениях органов государственной 
власти Республики Башкортостан 
об осуществлении международных 
иA внешнеэкономических связей» соз-
дают региональную правовую основу 
для осуществления международных 
контактов. Институциональная основа 
парадипломатической деятельности 
региона представлена Министерством 
внешнеэкономических связей иA кон-
грессной деятельности, целью которого 
является формирование иA координа-
ция внешнеэкономической, междуна-
родной иA межрегиональной деятель-
ности Республики Башкортостан.

Международные связи Республи-
ки Башкортостан строятся на базе 
внешнеэкономической деятельности 
иA осуществления гуманитарного со-
трудничества. 

В последние годы Башкирия при-
знается одним из лидеров по развитию 
международного сотрудничества среди 
субъектов РФ [2]. Республика успешно 
адаптируется кA изменившейся сA фев-
раля 2022 года внешнеполитической 
обстановке, когда многие западные 
страны закрыли или существенно 
ограничили возможности для взаимо-
действия, иAсейчас играет одну из важ-
нейших ролей вA«повороте на Восток». 
После введения массовых санкций 
вA2022 году региону удалось не только 
успешно переориентировать торго-
вые потоки на восток, но иA добиться 
увеличения экспорта. Так, вA2022Aгоду 
внешнеторговый оборот Башкорто-
стана вырос на 10,5 % по сравнению 
сAпоказателем 2021Aгода. 

Возможно, секрет такой безболез-
ненной переориентации заключается 
вA том, что этот поворот вA экономике 
начался не вA2022 году, аAнесколькими 
годами ранее. До 2018 года доля ев-
ропейских стран во внешнеторговом 
обороте республики стабильно превы-
шала 50 %, после чего упала примерно 
до 35 % вA 2020 («ковидном») году. На 
данный момент доля европейского 
региона равняется 54 %. Сохранение 

показателя на высоком уровне может 
быть объяснено заметно возросшей 
долей Республики Беларусь (на 2023 
годA — 4 место вA рейтинге внешне-
торговых партнеров). Существенный 
рост показывают торговые отношения 
сAКитаем, который вAрассматриваемых 
2022 иA2023Aгг. являлся (и является сей-
час) основным зарубежным торговым 
партнером Республики Башкортостан.

Преимуществом региона является 
то, что Башкирия имеет тесные куль-
турные, экономические иA этнические 
связи сA азиатскими государствами, 
башкирский язык имеет тюркское про-
исхождение. Также играет роль иA ре-
лигиозный фактор, который помогает 
находить взаимопонимание иA новые 
экономические возможности сAтакими 
странами, как, например, ОАЭ. СA2023 
года Башкортостан наращивает по-
ставки продукции халяль вAэту страну. 
Внешнеторговый оборот сAОбъединен-
ными Арабскими Эмиратами за первые 
5 месяцев 2023 года вырос вA10 раз по 
сравнению сA аналогичным периодом 
2022 года [4].

Основные цели международной 
деятельности БашкирииA— расширение 
географии экспорта иAпривлечение ин-
вестиций. Для достижения этих целей 
вA Уфе ежегодно проходит Междуна-
родная неделя бизнеса. ОAрасширении 
географии говорит увеличение стран-
участниц мероприятия (24 иA23 страны 
соответственно вA 2022 иA 2023 годах 
против 10 стран вA2021 году). Основные 
тенденции: рост иностранного инве-
стирования вA экономику РБ иA увели-
чивающееся присутствие башкирских 
компаний на зарубежных рынках. 

Регион имеет 4 постоянных пред-
ставительства за рубежом (в Китае, Уз-
бекистане, Белоруссии, Турции), все они 
функционируют при торговых пред-
ставительствах РФ вAсоответствующих 
странах. География представительств 
довольно точно отображает нынешние 
экономические приоритеты РБ. Основ-
ные задачи: поиск перспектив укрепле-
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ния экономического взаимодействия 
сAданными странами, содействие вAэкс-
портном продвижении продукции 
башкирских предприятий.

Также при поддержке Правитель-
ства Республики Башкортостан реали-
зуется проект «Сделано вAБашкортоста-
не» (Made in Bashkortostan), который 
был создан вAпомощь производителям 
несырьевой продукции для выхода на 
международные рынки [16]. Для под-
держки местного бизнеса, ориентиро-
ванного на экспорт продукции, органи-
зовываются разнообразные ярмарки 
иAвыставки местного производства как 
вAБашкортостане, так иAза рубежом. Так, 
например, вA Уфе ежегодно проходит 
международная специализированная 
выставка «АгроКомплекс». ВA2023 году 
мероприятие посетили делегации из 
Китая, Кыргызстана, Южной Кореи 
иAРеспублики Беларусь. Однако Башки-
рия является не только принимающей 
стороной, но иAсама активно отправляет 
торговые миссии. Так, осенью 2023 года 
башкирская делегация во главе сA ре-
спубликанским премьер-министром 
Андреем Назаровым посетила китай-
ские города Шанхай иA Наньчан. Цель 
поездкиA— развитие экспорта вAКНР. 

Помимо поддержки торгового со-
трудничества, РБ занимается иAкультур-
ной дипломатией. Особенно активно 
эта деятельность развита сA Республи-
кой Беларусь. ВA 2023 году вA столице 
Башкортостана прошел юбилейный 
10-й форум регионов Беларуси иA Рос-
сии. Основная цель форумаA — акти-
визация интеграционных процессов 
вAрамках Союзного государства. Среди 
регионов России Башкортостан являет-
ся одним из лидеров вAсфере экономи-
ческого сотрудничества сAРеспубликой 
Беларусь. Одна из причин: развитие 
сельского хозяйства Башкирии, аAБела-
русь может многое предложить вAэтой 
сфере. Так, вA2023 году под Уфой состо-
ялось открытие завода белорусского 
холдинга «Амкадор», производящего 
всевозможную сельскохозяйственную 
технику.

Во многом успехи Башкирии вAсфере 
парадипломатии связаны сAличностью 
Радия Хабирова (возглавляет регион 
сA 2019 года), активно участвующего 
вA международном сотрудничестве. 
Его постоянные визиты за границу 
вA 2022–2023A гг. широко обсуждались 
вA региональных СМИ [11]. Регион не 
так богат ресурсами, как его соседи, 
что осложняет развитие торговых от-
ношений сAзарубежными партнерами, 
уA которых всегда есть альтернатива. 
Так что значение лоббирования иAпро-
движения республики для развития ре-
гиона очень высоко, чем иAзанимается 
Радий Хабиров.

По итогам исследования публич-
ной дипломатии российских регионов 
вA2022 году Республика Башкортостан 
заняла 5 место, при этом серьезно 
подняв свой рейтинг вA сравнении 
сA рейтингом 2017–2021A гг. (12 место). 
Общественная дипломатия Республики 
Башкортостан разнообразна иA вклю-
чает вA себя евразийское, азиатское 
направления, кроме того, республика 
заявляет оA себе иA как площадка для 
международных событий культурной 
направленности, например, Междуна-
родного конгресса тюркологов «Юрта» 
(2022), Международного культурного 
форума «АРТ-Курултай» (2022–2023), 
ежегодного музыкального фестиваля 
«Сердце Евразии», ежегодного Уфим-
ского международного марафона иAдр.

Анализ типов международных про-
ектов, реализованных вA Республике 
Башкортостан вA 2022–2023A гг., по-
казывает, что ведущими форматами 
практик общественной дипломатии 
региона являются фестивали иAфору-
мы. КA преимуществу такого подхода 
можно отнести развитие событийного 
туризма (привлечение туристов кон-
кретными мероприятиями). ВA целом, 
вA регионе проводится работа по уве-
личению как инвестиционной, так 
иAтуристической привлекательности на 
межрегиональном иAмеждународном 
уровнях.
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Заключение

СВО иAвведенный санкционный ре-
жим стал своеобразным тест-драйвом 
страны иAфедеративных отношений на 
прочность. Для глав регионовA — это 
также очевидный вызов, который не 
все смогли пройти. По данным Цен-
тра развития региональной политики 
иA Фонда прогрессивной политики, 
вA2023-2024Aгг. было организовано более 
2500 визитов делегаций регионов вAза-
рубежные государства иAиностранных 
партнеров вAсубъекты Федерации, что 
почтиAна 50 % больше, чем до 2022 года. 

Негативная внешняя конъюнктура 
рождает необходимость еще более 
тесной иAслаженной работы ведомств, 
реализующих внешнюю политику 
иA международное гуманитарное со-
трудничество сAорганами исполнитель-
ной власти регионов, реализующих 
деятельность иA координирующих 
контакты вA рамках международного 
сотрудничества вAсубъектах РФ. 

Высокая степень автономности 
по отношению кA другим субъектам 
компенсируется связанностью всей 
системы государственного управле-
ния не только через вертикальное 
иерархическое взаимодействие сверху 
вниз, но иAснизу вверх через осознание 
конкретно взятым регионом своего 
места, уникальной роли, которая есть 
или может возникнуть уA него вA связи 
сAвключенностью вAреализацию внеш-
ней политики посредством развития 
международных иA внешнеэкономиче-
ских связей. Стратегические документы 
иAсоздаваемая вAрегионах инфраструк-
тура для реализации указанных целей 
является необходимым условием для 
претворения вAжизнь этих планов. Их 
динамика является отражением внеш-
неполитического процесса вAцелом, но 
также испытывает влияние «внутренне-
го» по отношению кAрегионам фактора, 
представляя управленческое видение 
иAспецифику самого субъекта.
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