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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ  

Аннотация

Статья посвящена комплексному институциональному анализу дипломатического по-
средничества Катара. Исследование раскрывает многоуровневую структуру катарских 
институтов посредничества, включающую государственные иA международные орга-
низации, образовательные иA научные центры, гуманитарные фонды иA площадки для 
диалога. Внимание уделяется иAконституционно-правовым основаниям посреднической 
деятельности Катара, где впервые вAмировой практике посредничество закреплено как 
конституционный императив внешней политики. Автор доказывает, что институциональ-
ная модель Катара позволяет эффективно реализовывать посреднические миссии благо-
даря сочетанию финансовых ресурсов, дипломатического потенциала иAгуманитарных 
инициатив. Исследование раскрывает механизмы иAстратегии катарского посредничества, 
демонстрируя его роль как важного регионального иAглобального медиатора вAсовремен-
ных международных отношениях.
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РАЗДЕЛ III. СОВРЕМЕННАЯ ДИПЛОМАТИЯ И МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ

Анализ институциональных основ 
посреднической деятельности 
Катара имеет существенное 

значение для выявления эффективной 
модели дипломатического взаимодей-
ствия малых государств вAсовременной 
системе международных отношений. 
Опыт Катара по формированию специ-
ализированных институтов, задейство-
ванных вA посреднической деятельно-
сти, может быть ценным ресурсом как 
для отдельных государств, так иA для 
международных организаций, стре-
мящихся кA урегулированию междуна-
родных конфликтов. Таким образом, 
катарская модель посредничества 
представляет собой один из возмож-
ных инструментов для снижения геопо-
литической напряженности вAсовремен-
ной международной политике. Поэтому 
опыт Катара по формированию иAразви-

тию институтов посредничества имеет 
как теоретическое, так иAпрактическое 
значение. ИA будет полезен как пред-
ставителям дипломатического корпуса, 
так иAэкспертам-международникам. 

Целью исследования является вы-
явление институциональной структуры 
иA механизмов дипломатического по-
средничества Катара. Для достижения 
цели были поставлены следующие 
задачи: выявить основные институты 
международной посреднической дея-
тельности Катара, осуществить оценку 
эффективности институциональной 
модели катарского посредничества, 
аA также определить проблемы иA пер-
спективы развития посреднических 
институтов Катара.

В ходе исследования проанализи-
рован целый комплекс источников: 
официальные документы Государства 
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Катар, включая Конституцию [45; 76], 
законодательные акты оAмедиации1 [49; 
53] иA связанные сA ними правовые до-
кументы2 [59] иAмеждународные акты3 

[9] (при этом необходимо отметить, что 
содержания меморандумов Катара оAсо-
трудничестве со Швецией, Норвегией 
иAФинляндией для обмена опытом вAраз-
решении споров вAоткрытых источниках 
не были найдены, хотя оAних заявляется 
на портале министерства иностранных 
дел Катара [61]); материалы, заявле-
ния представителей международных 
организаций, отражающие участие 
Катара вAпосреднических инициативах4 
[4]; интервью иA заявления катарских 
дипломатов иAполитических деятелей 
[17]; аналитические отчеты исследова-
тельских центров иAотдельных экспер-
тов [21; 22; 65]; публикации вAсредствах 
массовой информации [8], освещающие 
посредническую деятельность Катара. 

Также вAрамках проведенного иссле-
дования проанализированы различные 
работы экспертов иA исследователей 
оAпосреднической деятельности Ката-
ра, среди авторов таких работ необхо-
димо выделить следующих:  Сэнсом 
Милтон (S. Milton), Гассан Элькахлоут 
(G. Elkahlout) иA Сана Тарик (S. Tariq) 

1 Например, Указ эмира №A 79 от 7A октября 
2020 года касается ратификации Сингапур-
ской конвенции оA медиации [49]; Закон Катара 
№A 20/2021 об издании Закона оA медиации при 
урегулировании гражданских иA коммерче-
ских споров («Закон оA медиации») от 4A ноября 
2021Aгода [53].

2 Например, Закон №A11 от 2018 года оAре-
гулировании предоставления политического 
убежища [59].

3 Конвенция Организации Объединенных 
Наций оAмеждународных мировых соглашениях, 
достигнутых вAрезультате медиации («Сингапур-
ская конвенция оAмедиации») [9].

4 Например, Генеральный секретарь ООН 
А. Гутерриш приветствовал соглашение по обе-
спечению прекращения огня иA освобождению 
заложников вAГазе. Он выразил признательность 
посредникамA — Египту, Катару иA СШАA — за их 
«самоотверженные усилия» по достижению этого 
соглашения (См.: Глава ООН приветствовал со-
глашение оAпрекращении огня иAосвобождении 
заложников вAГазеA// Cайт ООНA— URL:  https://
news.un.org/ru/story/2025/01/1460386)

[41], Кортни Фрир (C. Freer) [30], Руслан 
Минич (R. Minich) [42], Султан Баракат 
(S.ABarakat) [21; 22], Элеонора Ардема-
ньи (E. Ardemagni) [19], Мутлак Маджед 
Аль-Кахтани (Mutlaq Majed Al Qahtani) 
иAДана Мансур Аль-Тани (Dana Mansoor 
AL-Thani) [18], аAтакже  А.В. Букина [2]. 

Для обеспечения объективности ис-
пользовались исследования иAисточни-
ки на русском, арабском иAанглийском 
языках, представляющие различные 
точки зрения на катарскую дипломатию 
посредничества.

Из анализа источников был выяв-
лен ряд теоретических иAфактических 
положений, имеющих ценность для 
исследования. КAпримеру, несмотря на 
финансовую мощь иAширокие полити-
ческие связи, по мнению С. Бараката 
[22], катарское посредничество изна-
чально страдало от недостатка инсти-
туциональных механизмов. Однако 
сA 2016 года наблюдается профессио-
нализация: созданы специализирован-
ные должности, аA Дипломатический 
институт Катара стал готовить новое 
поколение медиаторов [21]. При этом 
специфика посредничества малых 
государств, вA том числе иA Катара, за-
ключается вA опоре на нейтральность 
иA использование мягкой дипломатии 
вместо принуждения [41]. Для пони-
мания культурных иAценностных осно-
ваний посредничества имеет значение 
тезис, сформулированный К.A Фрир, 
которая отметила, что  «катарцы рас-
сматривают посредничество вA кон-
фликтах как важную часть исламской 
культуры иAтрадиций» [30A— p. 6], аAвза-
имодействие сAразличными группами, 
например сAХАМАС иAТалибан5, К. Фрир 
объясняет тем, что поддержание кон-
тактовA— это лучший способ сохранить 
рычаги влияния вAконфликтах. 

Также вA рамках проведенного ис-
следования была уточнена дефиниция 
понятия «дипломатическое посредни-
чество», так как разные авторы пред-

5 Движение «Талибан»A— запрещенная вAРос-
сии террористическая организация.
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Катарская монархия идипломатия 
посредничества

В дипломатии посредничества Ката-
ра большое значение имеет правящая 
династия Аль Тани, которая сохраняет 
монополию на стратегические должно-
сти вAгосударстве. Более того, династия 
Аль Тани является одной из уважаемых 
монархических династий вA арабском 
мире1, что помогает представителям 
этой династии осуществлять внеш-
неполитические миссии, вA том числе 
иAпосреднические, на Ближнем Востоке 
иA вA мусульманском мире. Представи-
тели династии Аль Тани также имеют 
контакты сA монархическими домами 
иA вA других регионах мира, вA Европе2 
иAАзии3. Например, Король КарлAIII во 
время первого государственного визи-
та вAдекабре 2024 года вAСоединенное 

1 Династия Аль Тани принадлежит кAодному 
из самых благородных иAизвестнейших племен 
Аравии Тамим (Бени Тамим). Исторический персо-
наж Тамим является потомком Исмаила (в Ветхом 
завете известен как Ишмаэль)A— сына Авраама 
от арабской жены Агарь (в арабском варианте 
Хагар). Племя Тамим упомянуто вAСвященных Ха-
дисах, из него вышла целая когорта значимых лю-
дей, включая основателя ваххабитского учения 
Мухаммеда бен Абдель Ваххаба (см.: Аганин�А.Р. 

Племена, кланы иAсемейства Кувейта. Ин-т Ближ. 
Востока.A— М., 2017.A— С.A81–82).

2 Например, на фоне возникшего напряжения 
между Испанией иAАлжиром активизировались 
контакты между испанской королевской семьей 
иAправящей династией Катара. 17Aмая 2022 года 
королевская семья Испании устроила роскошный 
ужин для эмира Катара шейха Тамима бин Хама-
да Аль Тани иAего супруги во дворце вAМадриде 
(Bachir Mohamed Lahsen. Qatar, Spain move to 
leverage ties to solve other challengesA // Аmwaj.
mediaA — URL: https://amwaj.media/article/qatar-
and-spain-look-to-bilateral-ties-to-solve-respective-
challenges).

3 В феврале 2015 года Его Высочество эмир 
шейх Тамим бин Хамад аль-Тани вAходе его визита 
вAЯпонии встретился сAимператором Японии Аки-
хито вAИмператорском дворце. Эмир иAимператор 
Акихито вA ходе встречи достигли консенсуса, 
особенно вAотношении политики упреждающе-
го вклада вA мир (Emir holds talks with Japanese 
emperor, Prime Minister AbeA// GULT TIMES.A— URL: 
https://www.gulf-times.com/story/427903/emir-
holds-talks-with-japanese-emperor-prime-minister-
abe).

лагают свои определения иA признаки 
посреднической деятельности. Д.Д.AРа-
достева отмечает один из признаков по-
среднической деятельностиA—  наличие 
определенной структуры: «ВA отличие 
от переговорного процесса, посред-
ничество характеризуется определен-
ной структурой» [12]. В.С.A Быстрикова 
иAТ.К.AДемидова рассматривают посред-
ничество как «участие третьей стороны, 
не являющейся непосредственными 
участником спора» [3]. 

Более полное определение по-
средничества как дипломатической 
деятельности определяется так: «Ка-
кая-либо третья, не участвующая вAспо-
ре сторона, вAсоответствии сAмеждуна-
родным правом организует по своей 
инициативе или по просьбе спорящих 
сторон переговоры между ними вAце-
лях мирного разрешения споров, за-
частую принимая непосредственное 
участие вA этих переговорах. Пред-
ложение посредничества не может 
рассматриваться как вмешательство 
третьей стороны вA конфликт; практи-
ческое осуществление посредничества 
возможно лишь при наличии согласия 
спорящих сторон» [6, с.A406]. ИAименно 
из такого понимания дипломатии по-
средничества мы исходим вAнастоящем 
исследовании.   

Методологической базой исследо-
вания выступили институциональный, 
системный иAструктурно-функциональ-
ный анализ. При этом также использо-
вался анализ первичных источников 
(официальные документы МИД Ка-
тара иA международных организаций, 
правовые документы, заявления, ком-
ментарии иA интервью официальных 
лиц Катара по теме посреднической 
деятельности). 

Прежде чем перейти кA непосред-
ственному анализу институтов по-
среднической дипломатии Катара 
необходимо отметить два аспекта: во-
первых, монархический характер катар-
ской государственности, аA во-вторых, 
конституционно-правовые основания 
посреднической деятельности Катара. 
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став неотъемлемой частью правовой 
системы эмирата. 

Изначально статья 7 Конституции 
Катара, которая вступила вAсилу вA2005 
году2, определяла внешнюю политику 
эмирата вA достаточно общих форму-
лировках, делая акцент на «принципе 
укрепления международного мира 
иA безопасности путем поощрения 
разрешения международных споров 
мирными средствами» [45]. Данная 
формулировка, хотя иAсоздавала право-
вую основу для миротворческих иници-
атив, не выделяла посредничество как 
специфический инструмент внешней 
политики Катара.

Принципиальный поворот произо-
шел 5Aноября 2024 года, когда по итогам 
всенародного референдума была при-
нята вAтом числе иAновая редакция ста-
тьи 7 Конституции Катара, существенно 
расширяющая иA конкретизирующая 
посредническую миссию государства. 
Обновленная статья гласит: «Внешняя 
политика государства основывается на 
принципе укрепления международного 
мира иAбезопасности, путем поощрения 
мирного разрешения международных 
споров, вA соответствии сA ролью госу-
дарства вA разрешении таких споров 
на региональном иA международном 
уровнях путем посредничества иA диа-
лога, иAвсего того, что необходимо для 
поддержания сбалансированных отно-
шений со всеми сторонами, поддержки 
права народов на самоопределение, 
воздержания от вмешательства во вну-
тренние дела стран иA сотрудничества 

2 29 апреля 2003Aг. вAКатаре на референдуме 
96,6 % избирателей проголосовали за новую 
конституцию страны, которая вступила вA силу 
вA2005Aг. Важным достижением является предо-
ставление женщинам активного, аAсAноября 2006Aг. 
иA пассивного избирательного права, аA также 
подписание большинства международных до-
говоров по правам человека (см.: КатарA // По-
литические системы современных государств. 
Энциклопедический справочник вAчетырех томах. 
Т. 2: АзияA/ МГИМО (У) МИД России, ИНОП; гл. ре-
дактор А.В. Торкунов; науч. редактор А.Ю.AМель-
виль; отв. редактор М.Г. Миронюк.A— М.: Аспект 
Пресс, 2012.A— С.A221–231). 

Королевство Эмира Государства Катар 
Его Высочество шейх Тамим бин Хамад 
Аль Тани иAЕе Высочества шейхи Джа-
вахер бинт Хамад бин Сухайм Аль Тани 
заявил оAподдержке усилий Катара по 
решению конфликтов иAнапряженности 
вAмире1. 

Контроль над значительными фи-
нансовыми ресурсами страны позво-
ляет династии выделять средства на 
поддержку мирных процессов, что вAсо-
четании сAих религиозным авторитетом 
иA международным престижем делает 
Катар эффективным посредником вAре-
гиональных конфликтах.

Конституционно-правовая 
составляющая посреднической 

деятельности Катара

Конституционно-правовое оформ-
ление посреднической деятельности 
Катара представляет собой уникальный 
феномен вA международной практике, 
где медиаторская функция государства 
получила высший нормативный статус, 

1 Король Карл III вAсопровождении королевы 
иAдругих членов королевской семьи дал государ-
ственный банкет вAБукингемском дворце вAчесть 
Эмира Катара, во время которого заявил: «Так 
же, как наши родители служили иAработали так 
усердно, чтобы противостоять вызовам своего 
времени, так должны поступать иAмы. ИAвAтакие 
времена неопределенности иAпотрясений старые 
дружеские отношения приобретают еще большее 
значение. Если позволите, я бы хотел выразить 
глубочайшую благодарность Соединенного Ко-
ролевства за ваши неустанные посреднические 
усилия вA течение последнего года вA поисках 
мира, перед лицом невыносимой душевной 
боли иA страданий. ВA этих самых отчаянных 
обстоятельствах непрерывный труд, упорство 
иA дипломатические усилия Катара просто-на-
просто не имеют себе равных. Это обязанности, 
которые мы все разделяем. Как сказано вAКоране: 
«Кто спасет жизнь, тот будет как спас все чело-
вечество». ИA как сказано вA Библии: «Блаженны 
миротворцы, ибо они будут наречены сынами 
Божиими». Мы поддерживаем вас вAнашей при-
верженности миру, где мир иA справедливость 
преобладают над разделением» (см.: The King’s 
speech at the Qatar State BanquetA // The Royal 
HouseholdA— URL: https://www.royal.uk/news-and-
activity/2024-12-03/the-kings-speech-at-the-qatar-
state-banquet).
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вAпартнерстве сAМюнхенской конферен-
цией по безопасности (MSC) 14 февраля 
2025 года Государственный министр 
Министерства иностранных дел Его 
Превосходительство д-р Мохаммед бин 
Абдулазиз Аль Хулайфи подчеркнул 
непоколебимую приверженность Ка-
тара диалогу иA мирному разрешению 
международных конфликтов, аA также 
стремлению обеспечить нейтральную 
площадку для спорящих сторон [17]. 
То, что МИД Катара уделяет большое 
внимание теме посредничества под-
тверждается иA тем, что официальный 
представитель МИДа эмирата Маджид 
бен Мухаммед аль-Ансари часто высту-
пает сAзаявлениями оAпосреднической 
роли Катара. Например, именно он 
вAсентябре 2024 года заявил, что Катар 
продолжает посреднические усилия 
для урегулирования конфликта на 
Украине иA не участвует вA его милита-
ризации [8].

Внешнеполитическое ведомство 
Катара ведет публичный список кон-
фликтов, вAкоторых Катар осуществил 
иAосуществляет свою посредническую 
миссию1. 

Также среди государственных струк-
тур Катара, которые участвуют вA по-
среднической миссии, необходимо 
отметить Amiri Diwan (административ-
ный офис Эмира). Офис Эмира играет 
значительную роль вAпосреднической 
деятельности Катара по урегулирова-
нию конфликтов иA является важным 
компонентом государственных усилий 
Катара вA области посредничества, но 
такая деятельность не так широко 
освещается, как роль Министерства 
иностранных дел. Исследователи от-
мечают, что советники, связанные 
сA офисом Эмира, включая советника 
по национальной безопасности, боль-
ше сосредоточены на посредничестве 
для освобождения заложников и/или 

1 См.: Annex I. Qatar’s Record of Global Me-
diation;  Annex IIA— Israel and Palestine (February 
2012-October 2024)A // Ministry of Foreign Af-
fairs.A— URL: https://mofa.gov.qa/en/foreign-policy/
mediation/mediation  

сAмиролюбивыми государствами» [76]. 
Впервые вA мировой конституционной 
практике термин «посредничество» 
включен вAосновной закон как приори-
тетный метод внешнеполитической 
деятельности государства. Это перево-
дит посредническую функцию из сферы 
дипломатической практики вAранг кон-
ституционного императива. 

Институциональная основа 
дипломатии посредничества Катара

Катар для реализации своей мис-
сииA — регионального иA глобального 
посредникаA — использует несколько 
организаций иA институциональных 
платформ для осуществления посред-
нической деятельности по урегулиро-
ванию конфликтов. Такие организации 
можно разделить на государственные 
структуры, международные органи-
зации, образовательные иA научные 
центры, гуманитарные фонды, аAтакже 
неформальные платформы. 

Государственные структуры

Министерство иностранных дел 
КатараA— основной орган, координиру-
ющий посреднические усилия страны. 
МИД Катара вA2016 году инициировало 
процесс профессионализации своего 
посреднического потенциала. Это 
привело кA назначению специального 
посланника по борьбе сAтерроризмом 
иA посредничеству вA разрешении кон-
фликтов вAкачестве главного посредни-
ка Катара иAкоординации усилий между 
другими структурами [21]. ВA2023 году 
вAМИД Катара были учреждены новые 
министерские должности иAрасширена 
команда специальных посланников 
[61]. ИAименно вA2023 году был назначен 
государственный министр МИД Катара 
Его Превосходительство д-р Мохаммед 
бин Абдель Азиз Аль-Хулайфи, кото-
рому официально поручено посред-
ничество, аAтакже разрешение споров 
иA конфликтов [43]. Принимая участие 
вA сессии, организованной Арабским 
домом культуры «Диван» (The Divan) 
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обмена пленными [21]. Это чувстви-
тельное направление, которое не всег-
да сочетается сAшироким освещением 
вAмедийном пространстве. 

Можно выделить еще одну государ-
ственную структуру, которая участвует 
вAпосреднической деятельностиA— это 
международное медиа-бюро (IMO) Го-
сударства Катар. Именно данная струк-
тура выступила куратором выставки 
посредничества «Путь кAмиру», которая 
состоялась вA 2024 году вA рамках До-
хийского форума иA демонстрировала 
историю Катара вA области посредни-
чества [74].

Международные организации

Катар активно использует структуры 
иA ресурсы ООН для усиления своей 
роли международного посредника, со-
четая финансовую поддержку, участие 
вAключевых органах иAдипломатические 
инициативы. Необходимо заметить, что 
посредничество как один способов ре-
шения любого международного спора 
закреплено вA33 ст. Устава ООН [13]. 

В 2018 году Катар иAООН подписали 
соглашение оAсоздании Дома ООН вAКа-
таре, аA 4A марта 2023 года вA Дохе был 
открыт Дом ООН (UN House in Doha), 
этот дом является первым учрежде-
нием такого рода вAрегионе. Дом ООН 
вA Дохе координирует региональные 
функции организаций, вA том числе: 
Международной организации труда 
(МОТ); Организации Объединенных 
Наций по вопросам образования, на-
уки иAкультуры (ЮНЕСКО); Управления 
Верховного комиссара по правам чело-
века (УВКПЧ); Управления Верховного 
комиссара ООН по делам беженцев 
(УВКБ ООН); Детского фонда ООН 
(ЮНИСЕФ); Управления ООН по борьбе 
сA терроризмом (УООНКТ); Программу 
развития Организации Объединенных 
Наций (ПРООН); Всемирной организа-
ции здравоохранения (ВОЗ) [79]. 

По словам директора департамента 
международного сотрудничества Ми-
нистерства иностранных дел Шахин 
Али Аль Кааби офисы вA здании ООН 

вAДохе иAсвязанные сAними организации 
призваны оперативно реагировать на 
гуманитарные кризисы, проблемы 
изменения климата, разрешать кон-
фликты, бороться сAугрозой террориз-
ма иA насильственного экстремизма, 
решать проблемы, связанные сA пото-
ками беженцев, аAтакже содействовать 
реализации Повестки дня вA области 
устойчивого развития на период до 
2030 года [78]. 

Нахождение Дома ООН вA Дохе 
позволяет Катару более оперативно 
получать поддержку по своим посред-
ническим миссиям по всему миру.

При этом Катар является одним из 
лидеров по финансовой поддержке 
деятельности ООН, что также позволя-
ет Катару находить поддержку своим 
посредническим инициативам через 
структуры ООН. 

В декабре 2018 года Катар взял на 
себя обязательство выделить 500 млн 
долларов США для финансирования 
различных подразделений Организа-
ции Объединенных Наций, включая 
ПРООН, УВКПЧ, ЮНИСЕФ, БАПОР 
(Ближневосточное агентство ООН 
для помощи палестинским беженцам 
иAорганизации работ) иAКонтртеррори-
стическое управление. Средства были 
распределены между ключевыми 
гуманитарными иA миротворческими 
инициативами, демонстрируя при-
верженность Катара многосторонней 
дипломатии иA укреплению междуна-
родных институтов [11]. 

Безусловно, это не все финансиро-
вание, которое выделяет Катар ООН. 
Приведем еще несколько примеров. 

23Aноября 2017 года был подписан 
Меморандум оA взаимопонимании 
между Отделением ООН вA Женеве 
иAГосударством Катар оAреконструкции 
иAремонте зала XIX Дворца Наций. Катар 
обязался профинансировать полную 
стоимость реконструкции, которая 
оценивалась вA 20 млн швейцарских 
франков [77].



43Елеева (Макоева) Д.В. Дипломатическое посредничество Катара: 
институциональный анализ

В 2021 году Всемирная организация 
здравоохранения иA Катарский фонд 
развития (QFFD) подписали первое 
вA истории соглашение оA базовом до-
бровольном взносе (CVC) вAподдержку 
реализации ВОЗ Общей программы 
работы. Это соглашение вывело Катар 
вA число 10 крупнейших основных до-
бровольных доноров ВОЗ на двухгодич-
ный период 2020–2021 годов. ВA 2023 
году Катар подписал новое многолет-
нее соглашение CVCA на сумму 4 млн 
долларов США вAподдержку продления 
общей программы работы (GPW14) на 
2024–2025 годы [58].

В 2024 году государственный ми-
нистр Катара по международному 
сотрудничеству Лульва аль-Хатер, вы-
ступая на министерской встрече вAпод-
держку БАПОР на полях 79-й сессии 
Генеральной Ассамблеи ООН, объявила 
оAнамерении Катара выделить 100 млн 
долларов США вAрамках реагирования 
на гуманитарный кризис вA секторе 
Газа, вA том числе на финансирование 
деятельности БАПОР [7]. 

Катар также поддерживает глобаль-
ный фонд ООН «Образование не может 
ждать» (Education Cannot Wait), который 
действует вAцелях поддержки образо-
вания вAчрезвычайных ситуациях иAза-
тяжных кризисах. ВA 2023 году Катар 
пожертвовал 20 млн долларов США на 
поддержку этого фонда [47].

Катар является членом Группы 
друзей посредничества ООН, которая 
проводит вA кулуарах Генеральной 
Ассамблеи ООН встречи на уровне 
министров, аAтакже организует встречи 
на уровне постоянных представителей 
стран при ООН иA экспертов. Для ко-
ординации этой Группы создана сеть 
центров вA столицах/штаб-квартирах 
стран-участниц Группы друзей посред-
ничества ООН [5]. ВA2024 году вAрамках 
79-й сессии Генеральной Ассамблеи 
ООН состоялось 14-е министерское за-
седание Группы друзей посредничества 
ООН, тема которой была обозначена 
следующим образом: «Сохранение кур-

са: укрепление посредничества вA ме-
няющейся конфликтной обстановке». 
Катар на этой встрече представлял Его 
Превосходительство государственный 
министр Министерства иностранных 
дел Мухаммед бин Абдулазиз бин Салех 
Аль Хулайфи, который отметил, вAтом 
числе, что «спрос на посреднические 
усилия Катара растет благодаря его 
естественному подходу, который фоку-
сируется на правах конфликтующих сто-
рон». Он добавил, что «приверженность 
Катара решению постконфликтных 
задач, таких как миростроительство 
иA государственное строительство, по-
средством усилий вAобласти развития 
иA гуманитарной деятельности наряду 
сA глубоким пониманием коренных 
причин конфликтов иAкультурных осо-
бенностей, способствует его успеху 
вAобласти посредничества» [56].

Таким образом, Катар сочетает 
финансовую помощь ООН, стратеги-
ческое членство вA органах ООН для 
укрепления своей роли регионального 
иA глобального медиатора, но резуль-
таты очень часто, иA это необходимо 
учитывать, зависят от готовности кон-
фликтующих сторон кAкомпромиссам.

Образовательные и�научные центры

Образовательные иA научные цен-
тры Катара играют важную роль вAего 
международной посреднической де-
ятельности, служа платформами для 
диалога иAформирования экспертного 
сообщества по вопросам урегулиро-
вания конфликтов. Также научная 
иA образовательная деятельность спо-
собствует развитию дипломатического 
потенциала страны, проводя исследо-
вания, конференции иA образователь-
ные программы, которые укрепляют 
репутацию Катара как компетентного 
посредника на международной арене. 
Рассмотрим более подробно несколько 
таких центров. 

Дипломатический институт при 

Министерстве иностранных дел Ка-

тара. Данный институт играет важную 
роль вAподготовке кадров иAусилении 
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международной посреднической роли 
страны. 

Институт проводит семинары по 
медиации, обучает женщин иAмолодых 
специалистов, сотрудничает сA между-
народными организациями иAпредста-
вителями министерств иностранных 
дел различных государств для обмена 
методиками вAобласти посредничества, 
аA также реализует программы вA духе 
«превентивной дипломатии» для 
предотвращения конфликтов. Напри-
мер, 6Aдекабря 2016 года вAИнституте 
состоялся семинар «Медиация: нор-
вежская модель», который провела 
Тон Бакей Волд Илиерис, директор 
по вопросам управления миром, при-
мирения иA урегулирования споров 
Министерства иностранных дел Нор-
вегии. На семинаре было отмечено, 
что Норвегия сотрудничает сAКатаром 
вAобласти посредничества иAурегулиро-
вания споров, между двумя странами 
существует координация иAобмен мне-
ниями по многим вопросам, вAтом числе 
по ситуации вA Джибути иA Эритрее, по 
конфликтам вA Сомали, Ираке иA Афга-
нистане [40]. СA23 по 27Aмая 2022 года 
была организована поездка студентов 
Дипломатического института вAЖеневу 
сAцелью посещения Учебного иAнаучно-
исследовательского института ООН 
(ЮНИТАР), вAтом числе для того, чтобы 
непосредственно узнать оAроли между-
народных организаций иAих методиках 
установления мира, урегулирования 
конфликтов иA посредничестве [15]. 
Здесь необходимо уточнить, что Катар 
спонсирует мероприятия, которые 
проводят ЮНИТАР иA Международное 
переговорное агентство (ADN) [57]. 
ВA 2024 году Дипломатический инсти-
тут вA сотрудничестве сA Центром по 
изучению конфликтов иAгуманитарных 
проблем, Международным комитетом 
Красного Креста иAКатарским Красным 
Полумесяцем организовал семинар 
«Посредничество иA конфликт» [72]. 
ВA феврале 2025 года   директор Ди-
пломатического института, Его Превос-

ходительство д-р Абдулазиз Мохаммед 
Аль-Хурр принял Пема Доорненбала, 
старшего политического сотрудника по 
вопросам миростроительства иAпосред-
ничества Министерства иностранных 
дел Королевства Нидерландов, вAходе 
официального визита, направленного 
на укрепление сотрудничества между 
Институтом иA Министерством ино-
странных дел Нидерландов вAобласти 
миростроительства иAпосредничества. 
ВA ходе встречи обсуждались возмож-
ности совместной разработки учебных 
программ по посредничеству иA раз-
решению конфликтов, обмен опытом 
иA знаниями между Институтом иA Ми-
нистерством иностранных дел Нидер-
ландов вAэтих важнейших областях [26].

Дипломатический институт также 
занимается сохранением исторической 
памяти оA катарских дипломатических 
посреднических инициативах, чтобы 
они остались вA общественной памяти 
через документально подтвержденные 
усилия Катара вAдостижении мира иAста-
бильности вA разных точках земного 
шара [16]. 

Институт последипломного об-

разования в�Дохе. Факультет социаль-
ных иA гуманитарных наук Института 
последипломного образования вAДохе 
реализует магистерскую программу 
«Управление конфликтами иA гумани-
тарная деятельность». Для студентов 
данной программы организуются 
визиты вA страну, которая пережила 
или переживает гуманитарный кризис 
вAрезультате вооруженных конфликтов 
или стихийных бедствий, сAцелью пони-
мания иAизучения ситуации на месте. Та-
кие визиты сA6 по 16Aоктября 2022Aгода 
состоялись вAСудан [84], сA27Aоктября по 
3Aноября 2024 годаA— вAБоснию иAГерце-
говину [82]. Также проводятся визиты  
сAцелью изучения некоторых аспектов, 
связанных сA жизнью беженцев вA при-
нимающих странах, именно такой визит 
состоялся сA22 по 30Aоктяб ря 2023 года 
вAТурцию [83].
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Уровень специалистов института 
подтвержден международными пре-
миями иA преподаванием вA междуна-
родных университетах. Ибрагим Фрай-
хат, доцент кафедры международного 
разрешения конфликтов вA Институте 
последипломного образования вAДохе 
являлся старшим научным сотрудни-
ком по внешней политике вAИнституте 
Брукингса иA преподавал разрешение 
конфликтов вA Джорджтаунском уни-
верситете иA Университете Джорджа 
Вашингтона, вA 2024 годы стал лауре-
атом премии Мартина Балмера, при-
суждаемой автору/авторам статей, 
внесших наиболее выдающийся вклад 
вA развитие этнических иA расовых ис-
следований [81]. 

Центр изучения конфликтов и�гу-

манитарных вопросов. Данный центр 
был создан вA2016 году вAрамках дея-
тельности «Arab Center for Research and 
Policy Studies Programs». Центр стремит-
ся стать одним из ведущих исследова-
тельских институтов на Глобальном 
Юге по решению конфликтов [69]. Кон-
сультативный совет центра возглавляет 
Ее Превосходительство Марьям бинт 
Али бин Насер Аль-Миснад, которая 
сA2024 года является государственным 
министром по международному со-
трудничеству вAМинистерстве иностран-
ных дел Катара.  Директором Центра 
является Гассан Элькахлоут, доцент 
кафедры управления конфликтами 
иAгуманитарных действий вAИнституте 
последипломного образования вAДохе. 

Центр совместно сA Дипломатиче-
ским институтом при Министерстве 
иностранных дел Катара реализует 
проект по документации иAархивирова-
нию основных материалов, связанных 
сA катарским посредничеством [54]. 
Также Центр реализует проект по доку-
ментированию военных преступлений, 
прежде всего, вAсекторе Газа. Центр пла-
нирует выпускать специализированные 
отчеты, проводить обучение иAсемина-
ры для активистов по правам человека 
иAюристов-практиков как вAКатаре, так 

иAвAсекторе Газа [80]. ВAцелях поддерж-
ки достижения всеобъемлющего мира 
иA стабильности вA Афганистане Центр 
реализует проектA — инициативу по 
исследованию иA политике Афганиста-
на для подготовки инновационных 
иAнаучно обоснованных решений [68]. 
По афганской тематике Центр прово-
дит иA отдельные мероприятия, так, 
28–29A января 2024 года Центром был 
организован семинар для улучшения 
координации между неправительствен-
ными организациями (НПО) иAключевы-
ми министерствами Исламского Эми-
рата Афганистан. ВAсеминаре приняло 
участие 43 НПО [71].

При этом Центр активно проводит 
конференции, семинары (в откры-
том иA закрытом формате), вебинары 
иA публичные лекции по посредниче-
ству иA решению конфликтов, только 
вA2024A— начале 2025 годов состоялось 
23 мероприятия [29], вA том числе: за-
крытый семинар «Сотрудничество Юг-
Юг вAдипломатических иAгуманитарных 
мерах реагирования на конфликты 
иAперемещение» вAпартнерстве сAУни-
верситетским колледжем Лондона 
(UCL); конференция «Исследования 
конфликтов иAгуманитарных проблем» 
совместно сA Институтом последи-
пломного образования вA Дохе, Сетью 
по гуманитарным действиям (NOHA) 
иAШколой мира иAразрешения конфлик-
тов имени Джимми иAРозалин Картер 
при Университете Джорджа Мейсона 
(США); панельная дискуссия на тему: «За 
пределами традиционных решений: 
инновационные подходы кAподдержке 
беженцев» совместно сA Управлением 
Верховного комиссара ООН по делам 
беженцев (УВКБ ООН) иAт.д. 

Исходя из анализа мероприятий, 
можно сказать, что Центр объединил 
вокруг себя экспертов, создав сеть 
иA платформу из представителей на-
учных центров, международных орга-
низаций, правительств иAнеправитель-
ственных организаций для обсуждения 
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вопросов, связанных сAмеждународны-
ми конфликтами иAих решением. 

При этом уAЦентра имеется свой штат 
научных сотрудников, который состоит 
из 15 человек, иA8 нештатных сотрудни-
ков [67], которые осуществляют иссле-
дования конфликтов иAпосреднической 
деятельности, вAтом числе публикуясь 
вAмеждународных журналах1.  

В Катаре создан «Education City» 
на территории которого работают 
филиалы западных университетов, 
прежде всего из США иAВеликобрита-
нии: Virginia Commonwealth University, 
Weill Cornell Medical College, Texas A&M 
University, Carnegie Mellon University, 
Georgetown University School of Foreign 
Service, Northwestern University иAHautes 
Etudes Commerciales Paris, University Col-
lege London. ИAэти филиалы, безуслов-
но, оказывают влияние на подготовку 
дипломатических работников, что 
влияет на реализацию Катаром своей 
посреднической миссии. ВA частности, 
вA 2011 году вA «Education City» было 
открыто новое здание Школы дипло-
матической службы Джорджтаунского 
университета вA Катаре (SFS-Q) [64], 
аAсама школа работает вAКатаре сA2005 
года [31]. ВA этом учебном заведении 
регулярно проходят дискуссии [66], 
конференции [73] по теме международ-
ного посредничества Катара иA других 
стран. Преподают признанные специ-
алисты по разрешению конфликтов, 
вA частности Ибрагим Шаркиех, кото-
рый читает следующие курсы: «Раннее 
предупреждение иA предотвращение 
конфликтов», «Международное раз-
решение конфликтов», «Постконфликт-
ное восстановление», «Международная 
медиация». Ибрагим Шаркиех вA 2014 
году получил премию «Выдающийся 
выпускник» Школы анализа иAразреше-
ния конфликтов (S-CAR) Университета 
Джорджа Мейсона (GMU) [33], также он 

1 Например: Sansom Milton, Ghassan Elkahlout 

& Sana Tariq. Qatar’s evolving role in conflict me-
diationA // Mediterranean Politics, 16 Oct 2023.A — 
Р.A1–25. 

консультировал международные орга-
низации по вопросам разрешения кон-
фликтов, посредничеству, по процессам 
постконфликтного восстановления на 
Ближнем Востоке иAвAСеверной Африке 
(MENA), по вопросам национального 
примирения, репатриации беженцев, 
разоружению, аA также по националь-
ному диалогу [37]. ВA2020 иA2022 годах 
Джорджтаунский университет вAКатаре 
организовал курс, посвященный обра-
зованию иAконфликтам [32].  

Финансирование ведущих универси-
тетов США, Франции иAВеликобритании 
дает возможность Катару использо-
вать потенциал исследователей этих 
университетов вAцелях как подготовки 
своих кадров, так иAпрямого вовлече-
ния экспертов вAрешение конкретных 
конфликтов. 

В то же время активное сотрудни-
чество Катара иAособенно финансовая 
поддержка американских университе-
тов привели кAряду инцидентов вAСША, 
которые могут оказать негативное вли-
яние на гуманитарные иAпрежде всего 
научные иA образовательные проекты 
Катара. 

Во-первых, Совет попечителей Те-
хасского университета A&M вAфеврале 
2024 года принял решение закрыть 
свой кампус вA Дохе кA 2028 году [39]. 
По одной из версий это произошло 
вA результате выводов, которые были 
сделаны вAдокладе2 Института по изу-

2 В докладе «Hijacking Higher Education Qatar, 
the Muslim Brotherhood and Texas A&M. Buvinic 
Nuclear Research and Student Information» было 
отмечено, что неограниченный доступ кAконфи-
денциальным исследованиям Техасского универ-
ситета A&M вAКатаре (TAMUQ) представляет собой 
серьезную угрозу национальной безопасности 
США, так как университет, ведущий современные 
ядерные исследования сA потенциальными ору-
жейными приложениями, имеет доступ кAиссле-
довательским ядерным реакторам иAподдержи-
вает передовые проекты вAтаких чувствительных 
областях, как биотехнологии, кибербезопас-
ность, робототехника иAискусственный интеллект. 
Также вA этом докладе сделан акцент на том, 
что Катар поддерживает контакты сA«Братьями-
мусульманами» (запрещены вA России), ХАМАС 
иA Талибаном (запрещены вA России), что может 
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чению глобального антисемитизма 
иAполитики вAдекабре 2023 года [35]. 

Во-вторых, вA Конгрессе США пред-
ставители Республиканской партии, 
возглавившие расследования фактов 
антисемитизма вA кампусах американ-
ских университетов, обратили внима-
ние на правительство Катара, отмечая, 
что якобы финансирование от этого 
государства повлияло на отношение 
кA Израилю вA элитных университетах 
США [25]. 

В-третьих, юридическая группа Law-
fare Project требует, чтобы учреждения 
иAлица, получающие выгоду от финан-
сирования Катара (через Катарский на-
циональный исследовательский фонд 
иA его головную организацию Qatar 
Foundation) вA США, регистрировались 
вAкачестве агентов Катара. Требования 
основаны на Законе оA регистрации 
иностранных агентов, 22 USC 611-621 
(FARA) [63]. Утверждается, что Катар по-
тратил не менее 1,5 млрд долларов на 
университеты США сA2012 по 2020 годы 
сAцелью оказать влияние на американ-
скую систему образования для про-
движения политического ислама [52]. 

Безусловно, все обвинения Катар 
опровергает. Более того, эксперты, 
вAчастности Митчелл Бард, автор книги 
«Арабское лобби» [23], не нашел связи 
между финансированием университе-
тов со стороны Катара иA враждебно-
стью по отношению кAевреям иAИзра-
илю вAуниверситетских кампусах [25]. 

В то же время данные инциденты 
могут привести Катар кAвозможному ре-
шению оAвключении вA«Education City» 
не только европейских иAамериканских 
университетов, но иAуниверситетов дру-
гих регионов мира, что придаст этому 
проекту более нейтральный статус 
иA будет способствовать образу неза-
висимого посредника.  

В результате анализа научных иAоб-
разовательных центров Катара можно 
констатировать, что образовательный 

привести кA передаче исследований Техасского 
университета A&M этим группировкам [34; 35].

иA научный профиль катарской дипло-
матической элиты формирует особый 
подход кA международному посредни-
честву, сочетающий западные методо-
логии урегулирования конфликтов сAпо-
ниманием региональной специфики 
Ближнего Востока. Это позволяет Ката-
ру выступать вAроли посредника между 
западными державами иAне западными 
странами, особенно вA сложных ситу-
ациях, где требуется понимание как 
формальных международно-правовых 
механизмов, так иAнеформальных реги-
ональных практик.

При этом важно отметить, что об-
разовательный бэкграунд диплома-
тического корпуса Катара создает 
двойственную ситуацию: сA одной сто-
роны, он обеспечивает стране доступ 
кA международным сетям влияния 
иAпонимание западных подходов кAуре-
гулированию конфликтов, сAдругойA— 
потенциально ограничивает незави-
симость внешнеполитического курса, 
особенно вAситуациях, когда интересы 
Катара могут расходиться сAинтересами 
англо-американского блока.

Также необходимо добавить, что 
ориентация катарских учеников иAсту-
дентов на продолжение своего обра-
зования вAанглоязычных университетах 
осуществляется со стороны катарского 
правительства целенаправленно. Дей-
ствует целая программа «The Academic 
Bridge Program» [14] для выпускников 
средних школ сA целью дальнейшего 
обучения вAанглоязычных университе-
тах мирового уровня. Также обучению 
вA университетах США иA Великобрита-
нии способствует созданный образо-
вательный иAисследовательский центр 
«Education City». 

Катарские гуманитарные 
организации ифонды

Катар активно использует свои 
гуманитарные организации иA фонды 
для реализации своей миссии как ре-
гионального, так иA международного 
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посредника при решении конфликтов. 
Эти организации не только предостав-
ляют помощь, но иAсоздают возможные 
платформы для диалога конфликтую-
щих сторон, аAтакже позволяют Катару 
находиться вAконтакте сAразными сто-
ронами конфликта. 

Можно выделить четыре катарских 
гуманитарных фонда иAорганизации: 

Qatar Charity («Благотворительная 
организация Катара»). Организация 
ведет свою историю сA 1984 года, ког-
да группа катарских филантропов 
объединилась, чтобы сформировать 
общественную инициативу «Комитет 
Катара по спонсорству сирот» для ока-
зания помощи детям, осиротевшим 
вA результате конфликтов иA катастроф 
вA соседних странах. Через восемь лет 
была создана «Благотворительная 
организация Катара». Организация 
имеет представительства вA33 странах 
иAпартнеров по реализации инициатив 
организации еще вA60 странах. СA2012 
года организация является ключевым 
стратегическим партнером Управления 
верховного комиссара ООН по делам 
беженцев, направив более 60,2 млн 
долларов США на поддержку внутрен-
не перемещенных лиц вAАфганистане, 
Сомали, Сирии, Ираке, Ливии, Мьянме 
иA Йемене, аA также беженцев вA Аф-
ганистане, Бангладеш, Чаде, Египте, 
Эфиопии, Иордании, Кении иA Ливане. 
Помощь была оказана 2,1 млн человек. 

На Дохийском форуме вA декабре 
2024 года Qatar Charity иA УВКБ ООН 
укрепили свое партнерство посред-
ством двух новых соглашений на 
общую сумму 1,3 млн долларов США, 
которые пойдут на оказание помощи 
6 000 сирийских беженцев вAИордании 
для обеспечения жильем, едой иAмеди-
цинским обеспечением вAтечение трех 
месяцев, аA также будет оказана под-
держка более 12 000 суданских бежен-
цев вAЭфиопии путем предоставления 
необходимого жилья [48]. 

«Благотворительная организация 
Катара», помимо оказания чрезвычай-
но помощи жителям Газы, также раз-

работала комплексный план оказания 
гуманитарной помощи иAразвития сек-
тора Газа. План оценивается примерно 
вA 120 млн долларов США иA включает 
мероприятия по спасению жизней, обе-
спечение жильем, здравоохранение, 
образование иA программы развития 
экономики сектора [60].

Организация занимается иA подго-
товкой кадров для работы вAзонах кон-
фликтов. ВAдекабре 2024 года Центр по 
изучению конфликтов иAгуманитарных 
проблем иA«Благотворительная органи-
зация Катара» подписали соглашение 
оAпартнерстве сAцелью сотрудничества 
вAобласти научных исследований, обу-
чения иAпроведения мероприятий, свя-
занных сAгуманитарной деятельностью 
вAзонах конфликтов по всему миру [70].

Qatar Foundation (Катарский фонд 
образования, науки иобщественного 
развития). Фонд прежде всего ори-
ентирован на развитие образования 
иAнауки. Основан вA1995 году по указу 
шейха Хамада бин Халифа Аль Тани, 
вAто время эмира Катара. Председате-
лем фонда иAинициатором его создания 
выступила шейха Моза бинт Насер аль 
Миснед (жена бывшего иAмать настоя-
щего эмира Катара). 

Qatar Foundation по сути является 
инструментом «мягкой силы» Катара, 
способствуя международному сотруд-
ничеству через образовательные про-
граммы иAпроекты.

У фонда широкая деятельность 
иA большой спектр проектов иA иници-
атив: Qatar Academy, Education City, 
Катарский научно-технологический 
парк, Reach Out, Национально-иссле-
довательский фонд Катара, Катарский 
факультет исламских исследований, 
Всемирный инновационный саммит 
вAсфере образования, Университет Ха-
мада бин Халифа, Катарский институт 
исследований вA области энергетики 
иA окружающей среды, Катарский ин-
ститут биомедицинских исследований, 
Всемирный саммит по инновациям 
вA сфере здравоохранения, Академия 
Ренад, Национальная библиотека Ката-
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ра, Sidra Medicine, Катарская академия 
наук иAтехнологий,  Doha Debates, Aca-
de myati, TEDinArabic, Earthna.

Что касается продвижения посред-
нической деятельности, то этот фонд 
решает проблему через сотрудниче-
ство ученых иA исследователей вA том 
числе иAвAобласти посредничества иAре-
шения конфликтов, аAтакже способству-
ет созданию позитивного образа Катара 
как государства, ориентированного 
на развитие науки иA технологий, как 
государства, ориентированного на раз-
витие человеческого потенциала как 
вAКатаре, так иAвAмире, что способствует 
восприятию Катара как современного 
иA инновационного посредника вA кон-
фликтных ситуациях. По сути, фонд 
создал уникальную экосистему, которая 
поддерживается партнерскими отно-
шениями сAведущими международны-
ми организациями иAуниверситетами. 

Также вA рамках фонда создан Ин-
ститут развития образования (EDI), 
который за 10 лет подготовил более 
33 000 педагогов из 82 стран, что по-
зволило создать множество партнерств 
сAуниверситетами иAобразовательными 
учреждениями по всему миру [36]. Та-
кая сеть педагогов по всему миру может 
быть использована Катаром вAтом числе 
иA для своих гуманитарных проектов 
вAзонах конфликтов.  

Education Above All Foundation 
(Фонд «Образование превыше всего»). 
Создан вAДохе вA2012 году. Шейха Моза 
является председателем этого фонда. 

Цель фондаA— создать глобальное 
движение, которое будет способство-
вать человеческому, социальному 
иA экономическому развитию посред-
ством качественного образования. 
Уделяя особое внимание районам, 
пострадавшим от нищеты, конфликтов 
иAстихийных бедствий [27].

В рамках фонда создана иAреализу-
ется программа «Защита образования 
вA условиях отсутствия безопасности 
иA конфликтов» (PEIC). ВA рамках про-
граммы исходят из следующего по-
ложенияA — конфликт не является 

причиной отказывать кому-либо вAоб-
разовании. Программа реализуется 
посредством:
 • постоянного распространения точ-

ных данных оAнападениях на обра-
зовательные учреждения для ин-
формирования заинтересованных 
сторон сA целью защиты права на 
образование;

 • информирования иAвлияния на гло-
бальное управление иAмеждународ-
ное право вAего механизмах защиты 
права на образование;

 • мобилизации иA расширения прав 
иA возможностей молодежных со-
обществ иA гражданского общества 
для принятия совместных мер по 
защите качественного образования 
иAпостроения мира [46].
Фонд вA2023 году взял на себя обя-

зательство поддерживать образование 
вAАфрике, чтобы обеспечить качествен-
ное образование для более чем 2,3 млн 
детей, не посещающих школу. АAчерез 
программу «Образование ребенка», 
как утверждают официальные лица 
Катара, при содействии Фонда вAболее 
чем 57Aстранах было зачислено более 
11,6 млн детей вAшколы [47]. 

Программа PEIC иAподдержка обра-
зования вAцелом создают уникальную 
платформу, при которой гуманитарная 
деятельность по защите образования 
органично помогает посреднической 
миссии Катара, так как позволяет вхо-
дить вA конфликтные зоны под непо-
литизированным предлогом защиты 
образования, аA также устанавливать 
контакты сA различными организация-
ми, вAтом числе иAсторонами конфликта 
на основе общечеловеческих ценно-
стей. 

Таким образом, акцент на образо-
вании не только решает гуманитарные 
задачи, но иA существенно расширяет 
инструментарий иA эффективность по-
среднической деятельности Катара 
вAмеждународных конфликтах.

Qatar Fund for Development (Фонд 
развития Катара). Общественная орга-
низация, созданная вA2002 году, которая 
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конфликтов. Также данный форум 
служит площадкой для специальных 
частных иAпубличных встреч ключевых 
мировых сторон, заинтересованных 
вAконфликтах. Например, вA2024 году на 
Форуме на фоне обострения конфликта 
вAСирии состоялась встреча министров 
иностранных дел Турции, России иAИра-
на. Форум собирает более 4 500 деле-
гатов из более чем 100 стран, создавая 
пространство для диалога по основным 
мировым проблемам. Дохийский фо-
рум представляет важную тенденцию 
по формированию незападными стра-
нами глобальных политических вопро-
сов иAих обсуждение [24].

Катарский форум посредничества. 

Форум был проведен вA2024 году Цен-
тром по изучению конфликтов иA гу-
манитарных проблем совместно сAДо-
хийским форумом. Катарский форум 
посредничества создал уникальную 
площадку, где ведущие посредники, 
дипломаты иA политические деятели 
смогли обменяться взглядами по клю-
чевым мировым проблемам, заклады-
вая основу для дальнейших посредни-
ческих инициатив, направленных на 
достижение мира как на региональ-
ном, так иAна глобальном уровне [55]. 
ВAрамках форума состоялось 5 сессий: 
«Изменение ландшафта глобального 
конфликта иAпосредничества», «Техно-
логические инновации иA посредниче-
ство вA конфликтах», «Половина неба: 
инновации вAответ на сопротивление», 
«Разнообразие вA медиации: вопрос 
подходов иAинтересов?», «Гуманитарная 
дипломатия иAграницы посредничества 
вAконфликтах».

Также необходимо отметить, что 
Катарский фонд развития иAДохийский 
форум выступили партнерами 7-го 
Парижского форума мира. ВA рамках 
этого партнерства была организована 
панельная дискуссия «Новые пути 

посредничества в� конфликтах в� ме-

няющейся обстановке» [50].
Можно отметить, что Катар целе-

направленно развивает свою роль как 

координирует иA осуществляет ино-
странную помощь от имени Государства 
Катар. Фонд предоставляет финансиро-
вание развивающимся странам вAараб-
ском мире иA за его пределами для 
эффективного гуманитарного, эконо-
мического иAсоциального развития [44].

К примеру, вA 2022 году Фонд раз-
вития Катара совместно сAПрограммой 
развития ООН (ПРООН) запустили 
инициативу «Женщины вA зонах кон-
фликтов».A Администратор ПРООН 
Аким Стейнер отметил: «Женщины, со-
ставляющие половину пострадавшего 
от конфликтов населения, даже не 
участвуют вAсоставлении программ по-
мощи. Они не сидят за столом мирных 
переговоров, иAуж точно они не участву-
ют вAразработке таких программ» [51]. 
ВA свою очередь помощник министра 
иностранных дел Катара Лолва Аль-
Хатер заметила, что «в период сA1990 
по 2017 год вAбольшинстве посредни-
ческих усилий не принимала участия 
ни одна из женщин, несмотря на то, 
что они пострадали больше всего» [51].

Благодаря финансовой поддержке 
гуманитарных инициатив вAзонах кон-
фликтов, Катар создает благоприятную 
почву для последующего политическо-
го диалога иAукрепления своих позиций 
как надежного посредника. Инициати-
вы, подобные программе «Женщины 
вA зонах конфликтов», демонстрируют 
приверженность Катара инклюзив-
ному подходу кA урегулированию кон-
фликтов, что повышает доверие кAего 
посредническим усилиям со стороны 
международного сообщества.

Платформы для диалога

Катар проводит международные 
конференции иA форумы, вA том числе 
иAпо посреднической деятельности.

Дохийский форум .  Проходит 
сA 2003A года под лозунгом «Диплома-
тия, диалог, разнообразие». Форум 
укрепляет амбиции Катара как важного 
регионального иA глобального игрока 
вAсфере посредничества иAразрешения 
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ляются финансовые возможности, 
гибкость дипломатических подходов, 
опора на исламские культурные тра-
диции иA развитая институциональная 
инфраструктура. Образовательный 
иAнаучный профиль дипломатической 
элиты Катара формирует особый 
подход кA международному посредни-
честву, сочетающий западные мето-
дологии урегулирования конфликтов 
сAпониманием региональной специфи-
ки Ближнего Востока. Страна активно 
использует «мягкую силу», создавая 
международные платформы для диа-
лога иAреализуя гуманитарные проекты 
вAзонах конфликтов. Институциональ-
ная система катарского посредничества 
демонстрирует эффективность малого 
государства вA решении глобальных 
международных противоречий. Пер-
спективы развития посреднической 
модели Катара связаны сAдальнейшей 
институционализацией иA расшире-
нием международного экспертного, 
гуманитарного иA дипломатического 
сотрудничества.

значимого международного посред-
ника, вA том числе через организацию 
специализированных дипломатических 
форумов. 

Вывод

По итогам проведенного иссле-
дования можно констатировать, что 
институциональную систему катарской 
дипломатии посредничества можно 
представить, как совокупность государ-
ственных иAмеждународных организа-
ций, образовательных иAнаучных цен-
тров, гуманитарных фондов, аA также 
неформальных платформ для диалога. 
ИAтакая система сAучетом значительных 
финансовых возможностей создает 
для территориально небольшого го-
сударства Ближнего Востока возмож-
ности для участия вA решении многих 
международных вопросов, вAтом числе 
иA международных конфликтов путем 
реализации посреднических миссий.  

Ключевыми преимуществами ка-
тарской модели посредничества яв-
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